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RESUMEN

Las principales empresas basicas que conforman el sector aluminio
venezolano son: CVG Bauxilum (mina de bauxita y refinadora de
alumina) y las reductoras CVG Alcasa y CVG Venalum, todas ellas
asentadas en Guayana, estado Bolivar, Venezuela. Hasta el afio 2007,
estas empresas mantuvieron sus niveles de produccion cercanas a sus
respectivos disefios tope de capacidad, no obstante, se empez6 a observar
un declive de la produccion partir del afio 2008 hasta llegar a niveles
dramaéticos en el afio 2018, con un alto grado de deterioro en su
infraestructura, por bajo mantenimiento y un progresivo proceso de
desinversion.

Para el primer trimestre del 2019, las dos reductoras de aluminio se
encontraban paralizadas, luego del gran apag6n nacional del 07 de
marzo, que destruyé las pocas celdas que estaban en operacion. No hay
sefiales de arranque para este afio en ambas reductoras y la inestabilidad
del suministro eléctrico genera desconfianza para la inversion en un plan
para la recuperacion de celdas.

La refinadora de alimina tenia su produccion paralizada desde
septiembre del 2017, por tanto, el apagon nacional de marzo 2019 no la
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afectd. Luego de las actividades preparatorias, logré iniciar sus
operaciones a mediados de abril 2019, sin embargo, después de 23.000 t
calcinadas de alimina, paraliz6 su produccion por problemas técnicos y
“material no conforme”.

A partir del primer trimestre 2019, la mina de bauxita de Los Pijiguaos
es operada parcialmente por Oserco 31, C.A., una contratista solo para
las areas de extraccion y acarreo. El resto de las lineas de operacion
siguen administradas por CVG Bauxilum. La campafia anual de
navegacion comenz6 a mediados de julio, con dos meses de retraso y la
minatiene en inventario 371.500 t de bauxita, pero hay dudas razonables
sobre su calidad.

Palabras claves: sector aluminio, Venezuela, paralisis de la produccion,
interrupciones eléctricas catastréficas, importacion de alimina.

ABSTRACT

Operational situation in the aluminum sector of Venezuela to 2018.
Analysis and proposals.

The basic companies in the Venezuelan aluminum industry are: CVG
Bauxilum (bauxite mine and alumina refinery) and the aluminum
reducers CVG Alcasa & CVG Venalum. All of them settled in Guayana,
Bolivar state, Venezuela.

Until 2007, these companies kept their production levels close to their
respective capacity designs, however it began to observe a decline in
production from 2008 until reaching dramatic levels in 2018. A high
degree of deterioration in its infrastructure was observed, due to low
maintenance and a progressive divestment process.

The two aluminum reducers were paralyzed for the first quarter of 2019.

The great national blackout on March 7 destroyed the few cells that were
in operation. There are no starting signals for this year in both aluminum
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reducers. The instability of the electricity supply creates distrust for
investment in cell recovery plan.

The alumina refinery had its production stopped since September 2017
therefore, the national blackout of March 2019 did not affect it. After the
preparatory activities, he managed to start operations in mid-April 2019
but, after 23,000 t of calcined alumina, its production was paralyzed due
to technical problems and "non-conforming material".

The Los Pijiguaos bauxite mine is partially operated by Oserco 31, C.A.,
since the first quarter of 2019. It is a contractor only for the extraction
and hauling areas. The rest of the lines of operation are still managed by
CVG Bauxilum. The annual navigation campaign began in mid-July,
two months late and the mine has 371,500 t of bauxite in inventory but
there are reasonable doubts about its quality.

Keywords: aluminum industry, Venezuela, production paralysis,
catastrophic electrical interruptions, alumina import.

INTRODUCCION

Una crisis de notables dimensiones esta afectando al sector industrial de
Guayana, al suroriente de Venezuela y el sector aluminio no escapa de
esa dramatica realidad. Para entender la dimension y gravedad, se
centrard el analisis en la gestion operativa del 2018, desmenuzando los
detalles claves de cada una de esas empresas.

Tomando la ruta “aguas abajo”, se comenzara la presentacion de los
resultados a partir de la mina de bauxita de Los Pijiguaos, en el municipio
Cedefio, para luego pasar hacia la refinadora de alimina en Puerto Ordaz,
en el municipio Caroni, donde estas dos operadoras, separadas por 650
km, conforman la empresa CVG Bauxilum, para finalizar con las
reductoras CVG Alcasay CVG Venalum, ambas también en el municipio
Caroni y todas ellas en el estado Bolivar (Figura 1).
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Aungue conforman el sector aluminio venezolano, no se trataran los
casos de CVG Alucasa, productora de laminados de aluminio de bajo
espesor, CVG Cabelum, productora de cables de aluminio y CVG
Carbonorca, productora de &nodos, por indisponibilidad de la
informacidn basica actualizada.

Ahora, para cumplir este objetivo, con el resto de las empresas del sector,
se utilizara el apoyo de los graficos obtenidos de internet, asi como de
disefio propio, a fin de documentar el dafio patrimonial consumado
contra el pais.

Se finalizara este trabajo analizando las expectativas para el presente afio
2019, muy critico para el sector, luego de las interrupciones eléctricas
catastroficas que afectaron a Venezuela en el mes de marzo y, en
especial, la zona industrial de Matanzas, en Ciudad Guayana, donde
estan asentadas las dos reductoras de aluminio, para cerrar con una
propuesta conceptual basica de recuperacion para el sector aluminio.

CVG Bauxilum — Rdlndon de Alimina
CVG Alcasa—
VG = 3 Alamini

|cve Bauxﬂum Mina de Bauxita | San Francisco do

ElPaujif
,\P)ﬁ"* SN %\m Ieabaru &
AMAZONAS
BRASIL \,SVJ a BOA VISTA

Figura 1. Ubicacién general aproximada de las empresas del sector aluminio
en el estado Bolivar. Las vias de comunicacion se identifican asi: Troncal 19,
de Ciudad Bolivar a Caicara del Orinoco y Troncal 12, de Caicara del Orinoco
hasta El Burro, también conocido como Puerto Nuevo. Tomado y modificado
por el autor. Mapa base: An6nimo a, s/f.
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GESTION DE LAS EMPRESAS AL CIERRE DEL 2018
CVG Bauxilum — Mina de Bauxita

Las operaciones mineras en Los Pijiguaos comenzaron en mayo de 1987,
con la empresa CVG Bauxiven, sin embargo, a fin de reducir los costos
operativos e incrementar la productividad, en marzo de 1994, esta
empresa se fusioné con CVG Interalimina (refinadora de alimina), en
Ciudad Guayana, para formar la actual CVG Bauxilum, que administra
actualmente las operaciones de la mina y de la refinadora de alimina en
las dos locaciones.

Por tanto, el inicio de la cadena de valor del sector aluminio comienza
en la mina de bauxita y su gestion operativa tiene dos (02) indicadores:
arranque Y trituracion de la bauxita (Figura 2) y carga de la bauxita en
gabarras, con destino a la refinadora de alimina (Figura 3). Como
informacion complementaria, la capacidad instalada de disefio del
Proyecto Minero de Los Pijiguaos, es de 6 millones de toneladas
métricas (t) por afio, para ambos indicadores.

Figura 2. Pala frontal de 860 hp cargando un camion de 100 t, en un frente de
extraccion en la mina de bauxita de Los Pijiguaos. Para manejar la calidad de
la bauxita en forma eficiente, se mantienen operando tres (03) frentes
diferentes al mismo tiempo, “dosificando” el niimero de camiones en la tolva
de alimentacion, a la entrada de la planta de trituracidn. Imagen institucional
de CVG Bauxilum tomada de internet.
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Figura 3. Operacion de carga de gabarras en el muelle de El Jobal, sobre el rio
Orinoco. Al fondo, un punto de amarre de gabarras, sobre el rio Orinoco, con
el empujador de maniobras. Al conformarse un tren de gabarras, se navega
“aguas abajo” por 634 km (350 millas) hasta el muelle de Matanzas, para
descargar la bauxita en los patios de la refinadora. Imagen institucional de
CVG Bauxilum tomada de internet.

Al cierre del 2018, en la mina solo se trituraron 91.771 t, la cifra més
baja desde el inicio de operaciones de lamina en 1987 y se transportaron,
por el rio Orinoco hacia Matanzas, 116.629 t en cuatro (04) embarques
(Figuras 4y 5).

Este fue el periodo de navegacion més corto y accidentado de CVG
Bauxilum en toda su historia. La navegacion se inici6 el 26 de
septiembre y finalizé el 14 de noviembre de 2018, debido al nivel del
rio, que no permitié continuar con el envio de mineral a la planta de
alimina. Los dos ultimos empujadores que zarparon con sus trenes de
gabarras debieron devolverse, producto del bajo calado del rio Orinoco,
de acuerdo a informacion interna de CVG Bauxilum.
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El inventario de los patios, al cierre de las operaciones el 11 de diciembre
de 2018, fue el siguiente: en Pie de Cerro, 100.000 ty en El Jobal, 31.500
t, para un total de 131.500 t, segun fuentes internas de CVG Bauxilum.

Como elemento histérico, se delimitaron las diferentes etapas de la vida
de la mina, a través de colores, que reflejan diferentes tipos de actividad
durante el periodo 1987 — 2018, para los indicadores principales, o sea,
trituracion y transporte (Figuras 4 y 5, respectivamente):

a. “Explotacion Temprana”, etapa inicial de aprendizaje del uso de los
equipos mdviles mineros y conocimiento del yacimiento (barras
color amarillo), como CVG Bauxiven.

b. “Transicion”, desde los equipos “provisionales” de menor capacidad
de tasa horaria a los equipos definitivos de alta produccion (barra
verde).

c. Consecucion de la capacidad instalada (barras azules), que coincide a
partir de la fecha de creacion de CVG Bauxilum, en marzo de 1994.
Como punto cumbre, en el 2006 se alcanz6 el 98,8 % de la capacidad
instalada de la mina.

d. Declive de la produccién, hasta llegar a niveles minimos (barras
rojas).
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Figura 4. Bauxita triturada entre los afios 1987 y 2018, medido en toneladas
métricas (t), donde se obtiene un acumulado de 100,31 millones de t, para ese

periodo.

Este indicador tiene una tendencia al ascenso hasta el afio 2006, fecha

en que se logra cumplir con el 98,8 % de la capacidad instalada. Luego, a
partir del 2007, comienza un descenso, que adquiere dimensiones alarmantes a
partir del 2015 hasta llegar al 2018, donde solo se logra el 1,53 % de esa
capacidad instalada. Fuente: elaboracién propia de acuerdo a Marifio (2016),
para los afios 1987 - 2015 y datos no publicados de la gestion de CVG

Bauxilum, para los afios 2016 - 2018.
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Figura 5. Bauxita transportada por el rio Orinoco, desde el muelle de El Jobal
hacia Matanzas, desde 1987 hasta 2018, con un acumulado de 99,63 millones
de t. Andlogo a la figura anterior, este indicador tiene una tendencia al ascenso
equilibrado hasta el afio 2006, para luego caer al minimo en el 2018. Fuente:
elaboracion propia de acuerdo a Marifio (2016), para los afios 1987 - 2015 y
datos no publicados de la gestion de CVG Bauxilum, para los afios 2016 -
2018.

Hay un elemento operativo histérico que merece una especial
explicacion: el envio de bauxita desde la mina hasta la refinadora se
asemeja a un sistema de “tubos comunicantes”, es decir, los niveles de
inventarios en todos los puntos de almacenamiento deben guardar un
equilibrio. En este sentido, en el afio 2008 se presentaron tres eventos
“exogenos” importantes en la mina, que “obligaron” a detener las
operaciones de trituracion de forma temprana:

- El Fendmeno Meteorolégico El Nifio (periodo seco) afect6 a Venezuela
y oblig6 a detener el trafico de gabarras por el rio Orinoco de manera
adelantada, especificamente, a mediados del mes de noviembre, por
tanto, se detuvieron las operaciones de carga de gabarras en el muelle
de El Jobal.
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- Al detenerse el flujo de carga de bauxita en el muelle, punto de salida
del sistema productivo en Los Pijiguaos, se incrementan los inventarios
en los patios de Manejo de Mineral de la mina y se reducen las
capacidades de almacenamiento para el periodo seco o sin navegacion
(enero a mayo). Adicionalmente, se tenia un apreciable “inventario de
soporte y emergencia” de bauxita en un patio provisional.

- Por ello, la mina recibi6 autorizacién para detener las operaciones a
mediados del mes de noviembre del 2008 y pasar a la fase de
mantenimiento de forma prematura. Por esa razon, las cifras reflejadas
en las Figuras 4 y 5 indican una baja para ese afio, al reducir de 25 a 30
dias sus operaciones, equivalentes entre 700 mil a un millén de t para
los indicadores de trituracion y carga de gabarras®.

CVG Bauxilum — Refinadora de Alimina

La construccion de la planta de CVG Interalimina comenz6 en 1979,
bajo disefio de Alesa, Alusuisse Engineering LTD y comienza sus
operaciones en 1983, cuando se enciende la primera caldera, con una
capacidad instalada original de un millén de t anuales. Es una planta que
aplica el Proceso Bayer, para digestion de bauxita a baja temperatura y
presién, a fin de procesar, en esta primera etapa de su historia, las
diversas bauxitas provenientes de Surinam, Guyana, Brasil, Sierra Leona
y Australia, porque el yacimiento de Los Pijiguaos estaba en la etapa de
exploracion y desarrollo (Bauxilum, s.f.).

La capacidad de disefio actual de la planta de alimina, como segundo
eslabon de la cadena industrial del aluminio (Figura 6), es de 2 millones
de t/afio, sin embargo, para alcanzar esta capacidad se tuvieron que
cumplir una serie de etapas que se describen brevemente a continuacion,
como parte de su historia operativa, donde se incluye la fusion con CVG
Bauxiven, para crear la empresa CVG Bauxilum, a partir de marzo del
afio 1994 (Bauxilum, s.f.).

Ahora bien, como proveedor de materia prima estratégico del sector
industrial del aluminio, se deseaba incrementar su capacidad instalada.
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Por ello, a principios de los afios noventa, se ejecutaron los proyectos
PAD (Proyectos a Dos Millones), lo que realmente consistio en una
austera inversion para analizar los puntos de congestion o “cuellos de
botella”. Luego, con la aplicacion de los PEPCO (Proyectos para
Eliminacién de Puntos de Congestion), se logré una produccion de 1,3 —
1,5 millones t/afio, sin embargo, el disefio de la planta seguia siendo de
1 millén t/afio (W. Suérez, com. per., 20 de julio de 2019). Es por ello
que, en el afio 2001, se firma un acuerdo con la empresa francesa
Pechiney con el objetivo de dar inicio a trabajos de adecuacion
tecnoldgica que permitiesen alcanzar una capacidad de producciéon de 2
millones t de alumina al afio, reducir costos, aumentar la eficiencia y la
productividad, modernizar la tecnologia y progresar en la
implementacion de un sistema de operacién no contaminante en la planta
de alimina (Bnamericas, 2001).

Sin embargo, después de todo este esfuerzo e inversion, la produccion
de alimina calcinada, grado metaldrgico, para el cierre de la gestion del
afio 2018 fue “cero”, debido a que la refinadora se encontraba paralizada
desde septiembre del 2017.
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Figura 6. Vista aérea de la refinadora de alimina de CVG Bauxilum, en
Matanzas, Ciudad Guayana. Entra en operacion en 1983 y fue disefiada
inicialmente para producir 1 milldn de t/afio. Para el afio 2001, se firman los
acuerdos con Pechiney para ampliar a 2 millones de t/afio. Imagen
institucional de CVG Bauxilum tomada de internet.

En la Figura 7, se observa que el afio 2005 se alcanz6 96,35 % de esa
capacidad, para luego comenzar un lento descenso el siguiente afio, para
seguir ininterrumpidamente su declive hasta llegar a la dramética
situacion operativa en el 2018, donde no hubo produccion.

Sin embargo, “estas cifras frias no reflejan la ineficiencia por un pésimo
manejo de la planta de alimina”, como explica Sudrez, antiguo gerente
de produccion de la factoria (W. Suarez, com. per., 20 de julio de 2019).
Suérez cita como ejemplo, varios parametros de planta que hicieron
insostenibles las operaciones:

a. Consumo estandar de soda: la bauxita Pijiguaos, por disefio de la
planta, tiene un consumo de 62,5 kg de soda caustica por t/alimina.
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Cuando se detuvieron las operaciones, en septiembre 2017, el
consumo se habia incrementado en 132 kg por t/alumina, es decir,
69,5 kg por encima del disefio, por baja calidad de la bauxita. Si el
precio de la soda liquida, al momento de escribir estas lineas, es de
300 $/t en el “mercado spot”, son muchos millones de dolares
perdidos por ineficiencia de la planta y la calidad de la bauxita
Pijiguaos.

b. Calidad de la bauxita de Los Pijiguaos: Este es un pardmetro muy
importante, donde los directivos de la empresa no han realizado la
supervision adecuada y han aplicado la politica de “dejar hacer”
(laisse faire). El lema de la mina era “produccion con calidad”. Es
inaceptable que, bajo la excusa de no poseer disponibilidad de
equipos de extraccion y acarreo, se viole el “plan de mina” y no se
puedan realizar las mezclas de los “frentes de explotacion”, como se
estipula en las normas vigentes. Si no hay equipos para garantizar la
calidad, se debe detener la trituracion de inmediato. Estas
desviaciones causan que se produzca bauxita con exceso de silice y
hierro, fatal para la refinadora. Como dato histérico, durante la
gestion operativa de la mina, del afio 2015, el 100% de los embarques
de bauxita enviados a la refinadora estuvieron “fuera de
especificacion” (Marifio, 2016).

c. Consumo especifico de bauxita: Por disefio de planta, el consumo
especifico de t/bauxita por t/alimina producida es 2,42 y lo real, para
el afio 2017, fue de 2,90. Estas 0,48 t de diferencia se pueden
considerar como desechos transportados por el rio y pagados como
“bauxita de calidad”. Ademas de la carga econdémica, hay que
considerar el deterioro prematuro de la refinadora, por manejar un
excedente de desechos sélidos e incremento innecesario de los
niveles de las lagunas de arena y lodos rojos.

d. Evaporacion del agua excedente del proceso® de igual forma, al
detenerse las operaciones, se habia observado unabaja rata de
evaporacion del agua excedente del proceso, que normalmente debe
ser de 400 t/h y para septiembre 2017, no llegaba a 50 t/h.
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Figura 7. Produccidn historica de alimina calcinada 2003 — 2018, donde se
observa que la gestion del ultimo afio es “0”, es decir, no hubo produccion de
alimina. Fuente: elaboracion propia de acuerdo a los datos no publicados de la
gestion de CVG Bauxilum (hasta el 2015) y para los siguientes tres afios (2016
—2018): Anbénimo b, 2019.

Ahora bien, con la idea de dar inicio a las operaciones de la refinadora,
para el primer trimestre del afio 2019, se disefid un plan de recuperacion
y se importaron tres (03) buques de soda céustica (liquida) para finales
del 2018, a un costo aproximado de 18 millones de ddlares (Watcher,
2018; a, b, ¢, d). En la Tabla 1, se presentan los detalles de esta
operacion, fundamental para el Proceso Bayer, que debi6 ser cubierta
por su proveedor nacional natural, es decir Pequiven (Petroquimica de
Venezuela, S.A), empresa venezolana adscrita al Ministerio del Poder
Popular del Petroleo, encargada de producir y comercializar productos
petroquimicos en el pais.
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Tabla 1. Listado de los embarques de soda caustica (liquida) importados por
CVG Bauxilum, en el Gltimo trimestre del 2018, para el arranque de la planta
de alumina, paralizada desde septiembre de 2017.

No. lt:lombre del Proced,enc?a de la ﬁg;gga da? t (aprox.)
ugue soda caustica
muelle
1 Bow Lake Charles, | 12/10/2018 | 20.000
Trajectory USA
2 Gulf Mirdif Lake Charles, | 12/11/2018 | 20.000
USA
3 Gulf Mirdif Lake Charles, | 10/12/2018 | 20.000
USA
TOTAL: 60.000

Fuentes: elaboracidn propia, donde se tomo el tonelaje de: (Watcher, 2018; a, b,
c). Para nombre del buque, procedencia y fecha de llegada: (Watcher, 2018; d).

CVG Alcasa — Reductora de Aluminio

CVG Alcasa (Aluminios del Caroni) inicia sus operaciones en Ciudad
Guayana en 1967, por tanto, se considera la pionera del sector aluminio
(Figura 8). Esta empresa produce y comercializa el aluminio en su estado
primario, asi como cilindros para extrusién, productos laminados,
lingotes y papel aluminio (foil). Tiene una capacidad instalada de
170.000 t de aluminio primario por afio (Anénimo c, 2019).
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Figura 8. Vista aérea de la reductora CVG Alcasa, pionera del sector
aluminio, ubicada en la zona industrial de Matanzas en Ciudad Guayana.
Cuenta actualmente con dos (02) lineas de produccidn, las llamadas Linea I11
y Linea IV. La primera cuenta con 180 celdas de reduccidn de aluminio y la
segunda con 216, para un total de 396 celdas de produccion (Tineo, 2016).
Imagen institucional de CVG Alcasa tomada de internet.

Antes de analizar la situacion actual de las reductoras, es importante
referirse a la orden ejecutiva del 23 de diciembre de 2009, cuando el
gobierno de Venezuela “ordena reducir la produccion de aluminio”, para
prevenir un colapso del servicio eléctrico nacional por la sequia
imperante — que habia afectado gravemente el embalse de Guri —
producto del Fendmeno Meteoroldgico El Nifio® y un plan de ahorro
eléctrico debia aplicarse de inmediato (Aller, 2009). En este sentido,
CVG Alcasa debi¢ desactivar de manera definitiva, las lineas de
produccion 1y I1'y CVG Venalum sacar de servicio a 360 celdas, entre
otras acciones. “El brutal recorte fue de 1.500 MW (Prat, 2012) y como
fue abrupto, fuera de norma, causé dafios irreparables a las celdas
desactivadas de CVG Venalum.
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Al cierre del 2018, esta reductora solo produjo 4.500 toneladas, que
representa el 2,65 % de la capacidad instalada (Figura 9). De igual forma,
de 396 celdas instaladas, solo tenian operativas 14, es decir, 3,54 % de
productividad (Anonimo b, 2019).
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Figura 9. Produccién histérica de aluminio primario en CVG Alcasa, durante
el periodo 2005 — 2018, en miles de t. El primer descenso fuerte ocurre partir
del 2010, cuando se desactivaron definitivamente, las lineas 1 y 11, que
significd un poco menos de 200 celdas. Siguid el descenso y la gestion del
altimo afio (barra color amarillo) fue solo de 4.500 t, que representa el 2,65 %
de la capacidad de disefio. Fuente base: An6énimo b, 2019.

Por otra parte, a partir del 2013, los cilindros producidos en la planta de
fundicion fueron destinados a la nueva Planta Extrusora, disefiada por la
empresa italiana Presezzi Extruxion y que tuvo una inversion de 55
millones de dolares. Esta planta entré en operaciones justo ese afio y
cuenta con una gran variedad de productos, entre los que destacan los
perfiles para puertas, ventanas, cielo raso y fachada (Diario de Guayana,
2018). Sin embargo, esa planta extrusora estuvo paralizada durante todo
el afio 2018 (An6nimo b, 2019).
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CVG Venalum — Reductora de Aluminio

CVG Venalum (Industria Venezolana de Aluminio) inicia operaciones
en 1978, con una produccidon de 290.000 t al afio, con cuatro lineas P-19,
mediante un 80% del capital aportado por un grupo de empresas de
origen japonés. Luego, la capacidad instalada sube a 435 mil t al afio,
con la modernizacion de las P-19, la incorporacion de la V Linea y las
cinco (05) Celdas V-350 (J. Imery, com. per., 28 de julio de 2019).

A mayor nivel de detalle, CVG Venalum (Figura 10) cuenta con cinco
(05) lineas de produccion distribuidas asi: las Lineas I, I, Il 'y IV
constan de 720 celdas tipo P-19 trabajando a un promedio de 160 kA, y
laV Linea, con 180 celdas tipo HAL230, con un amperaje promedio de
operacion de 225 kA. Adicionalmente, se cuenta con las cinco (05)
celdas de disefio propio, concebida por ingenieros venezolanos
denominadas Celdas V-350, que operan a un promedio de 330 kA
(Imery, 2017). Sus principales productos son los lingotes de 680, 22 y
10 kg, cilindros para extrusion y aluminio liquido, que suministra a
varias transformadoras de la zona. (Anénimo c, s.f.).

Figura 10. Vista aérea de la reductora CVG Venalum, cinco (05) lineas de

produccion y 905 celdas, ubicada en la zona industrial de Matanzas, Ciudad

Guayana, con su edificio administrativo, en la parte inferior izquierda de la
imagen. Fuente: Imery, 2017.
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Lamentablemente, esta gran empresa cerr6 el afio 2018 con una
produccidn de 60.200 toneladas de aluminio primario, lo que representa
14 % de su capacidad instalada (Figura 11) y con solo 78 celdas
conectadas de un total de 905 instaladas (Andnimo b, 2019).
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Figura 11. Produccién historica de aluminio primario en CVG Venalum,
durante el periodo 2006 — 2018, en miles de t. EI Decreto Ejecutivo del 23 de
diciembre de 2009 ordend sacar de operacién 360 celdas, que indudablemente
afecto la gestion del 2010. Aunque el descenso continu6 hasta el 2015, hubo

un incremento de la produccién de aluminio primario en los siguientes dos
(02) afios, por una campafia de recuperacion de celdas, sin embargo, la gestién
del dltimo afio cayé dramaticamente (barra color amarillo) y fue solo de
60.200 t, que representa el 14 % de la capacidad instalada. Fuente base:
Anbénimo b, 2019.

Como el sector aluminio no contaba con la alumina necesaria para su
proceso electrolitico, por la parada operativa total de CVG Bauxilum, se
hizo necesario importar alimina para continuar el proceso productivo de
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las reductoras. Es por ello, que CVG Venalum*y CVG Alcasa, se ven
obligadas a “negociar” 18 buques de alumina (Tabla 2) durante 2018
(Anoénimo b, 2019), donde cada despacho de alimina tuvo un costo
aproximado de 6.500.000 délares (Mora, 2018). Con esta estimacion, se
calcula que toda esta operacion de importacion tuvo un costo cercano a
120 millones de dolares, que muy bien pudo ser invertido en la
recuperacion de la planta de alimina de CVG Bauxilum, para el
rearranque del sector. ¢Por qué no se hizo? De alli la importancia de
realizar auditorias operativas a las empresas del sector aluminio, una vez
que cambie la administracién nacional actual.

Tabla 2. Listado de los 18 embarques de alimina importados y recibidos en
CVG Venalum a lo largo del afio 2018, por la parélisis de la planta de alimina
de CVG Bauxilum.

Nombre  del Procedencia | Fecha de t

No. bugue de _ la | llegada al (aprox.)

alimina muelle '

01 | Billeshorg Canadé 26/01/2018 | 10.000

02 | Daiwan USA 31/01/2018 | 10.000
Elegance

03 | Daiwan Jamaica 24/02/2018 | 10.000
Elegance

04 | Daiwan Jamaica 15/03/2018 | 10.000
Elegance

05 | Century USA 25/03/2018 | 10.000
Royal

06 | Marsgracht USA 03/05/2018 | 5.000

07 | Sam Eagle USA 16/05/2018 | 10.000

08 | Ubc Saiki Jamaica 08/06/2018 | 10.000

09 | Industrial USA 13/06/2018 | 4.500
Century *

10 | Charlotte C Brasil 08/07/2018 | 12.500

11 | Liberta USA 15/08/2018 | 9.556
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12 | Trade USA 18/09/2018 | 5.000
Navigator

13 | Steffi C USA 05/10/2018 | 3.915

14 | Johanna C Jamaica 18/10/2018 | 12.000

15 | Sider Bilbao USA 10/11/2018 | 9.000

16 | Steffi C USA 29/11/2018 | 3.915

17 | Giovanni Brasil 27/12/2018 | 5.000
Topic

18 | Sider Guyana | USA 30/12/2018 | 5.000

TOTAL: 145.386

Se indica el pais de procedencia, fecha de arribo y cantidad aproximada
recibida en muelle, en toneladas. Para este Gltimo dato, se indica
“aproximado” por la opacidad de la informacion disponible. Fuente:
elaboracion propia, donde se tomo el tonelaje de: (Watcher, 2018; ¢, f, g, h, i,
kK I,mopqrst v,w)y Mora, 2018. Para nombre del buque,
procedencia y fecha de llegada: (Watcher, 2018; x). *Nota: En el embarque
No. 9, la alimina llegé compactada, en terrones y contaminada, con pedazos
de madera, cadenas oxidadas, cintas plasticas, etc. (Watcher, 2018; n)

Situacion del sector aluminio venezolano para el primer semestre de
2019
CVG Venalumy CVG Alcasa

Antes de continuar con esta coyuntura operacional del sector, es
importante recordar que una celda electrolitica de reduccion, el “corazon
de una factoria de aluminio”, trabaja continuamente por 1.800 horas, que
es el estdndar para su vida util. Hay otro dato importante: en un lapso de
24 horas de trabajo, cada celda consume 25.000 kWh (American
Industrial Magazine, 2019). Por otra parte, es importante conocer que el
consumo promedio pico de la ciudad de Caracas es de 2.480 MW diario
para mediados del afio 2018 (EI Nacional Web, 2018). De esta forma, si
las empresas CVG Alcasa y CVG Venalum estuviesen en condiciones
Optimas, con todas sus 1.301 celdas operativas, el resto del pais tendria
2.000 megavatios menos (Quintanilla, 2015).
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Retomando el andlisis, para la primera semana de enero del afio 2019, el
reporte operativo de las empresas del sector aluminio de Guayana no era
halagador. En la Tabla 3, se presenta un resumen de cada una de ellas.

Tabla 3. Reporte operativo de las empresas del sector aluminio de Guayana,
para el 05/01/2019.

Empresa Situacion Observaciones

Mina de bauxita Los Pijiguaos:
CVG Paralizada casi | semiparalizada.
Bauxilum en su totalidad. | Planta de alumina Matanzas: 15

meses paralizada.

CVG Alcasa | En operacion 4 | 14 celdas operativas de 396.

%
CVG En operacion 7 | 70 celdas operativas de 905.
Venalum %

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la informacion publicada por

Watcher, 2019; y.

Por lo delicado de la situacion de las reductoras, se comenzara el analisis
de la gestion del sector aluminio por ellas. Por consiguiente, para
continuar el proceso operativo del primer semestre, CVG Venalum
import6 dos buques de alimina, para un total de 18.215 t, porque CVG
Bauxilum seguia con su planta paralizada desde septiembre 2017 y, por
supuesto, no habia disponibilidad de alimina en el pais. Como se explicd
previamente, cada despacho de alimina tuvo un costo aproximado de
6.500.000 dolares en el afio 2018 (Mora, 2018), por tanto, se estima que
esta operacion pudiese haber costado 13 millones de délares®en el 2019.
En la Tabla 4, los detalles de esta operacion.
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alimina, a objeto de continuar con su menguada operacion.

Procedencia | Fechade
No. | Nombre del buque de la llegada al t
alimina muelle
01 | Albatross USA 02/02/2019 | 9.215
02 | Supertramp USA 07/03/2019 | 9.000
TOTAL: 18.215

Se indican los buques involucrados, procedencia, tonelaje descargado y fecha
de llegada a muelle. Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos de
Watcher, 2019; z.

No obstante, en el contexto de este analisis, es importante mencionar
que, el jueves 07 de marzo de 2019, a las 16:55, ocurri6é un gran apagén
sin precedente, con alcance nacional, que duré mas de 40 horas en el
interior del pais y afectd de manera dramatica a las reductoras CVG
Alcasa'y CVG Venalum ubicadas en Ciudad Guayana (Gonzalez, 2019).
Una celda electrolitica de alimentacion continua, luego de dos (02) horas
sin energia eléctrica, comienza su deterioro y el aluminio se solidifica en
su base, causando en poco tiempo su pérdida total (American Industrial
Magazine, 2019).

El resultado inmediato, después de la recuperacion del suministro de
energia eléctrica, fue que ambas reductoras habian perdido la totalidad
de las pocas celdas que mantenian operativas, es decir, 14 en CVG
Alcasay 60 en CVG Venalum. (Tabla 5).
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Tabla 5. Dramatica situacidn al cierre del primer semestre del 2019, donde se
observa que no hay ninguna celda operativa, en CVG Alcasay CVG
Venalum, después del apagdn nacional del 7 de marzo de 2019.

Celdas Celdas Celdas
totales | operativas | operativas
por antes del después
empresa | apagén del apagon
CVG 396 14 0
Alcasa
CVG 905 60 0
Venalum
Totales 1301 74 0

Fuente: elaboracion propia, a partir de los datos de Watcher, 2019; aa.

Al cierre del primer semestre del 2019, nada se habia rehabilitado en
CVG Alcasa y aun no hay sefiales de una pronta reactivacion de su
produccién, a pesar de que Nicolds Maduro prometi6 el reimpulso del
complejo industrial (Seijas, 2019; a).

Por otra parte, los planes de arranque de CVG Venalum también se han
visto demorados, por la inestabilidad del suministro de la energia
eléctrica y para mediados del mes de agosto 2019, todas las celdas
todavia se encuentran “apagadas” (Watcher, 2019; ab). “Los primeros
anuncios del plan de arranque de celdas apuntaban a que la puesta en
marcha seria en junio; luego el arranque se reprogramo para julio, pero
técnicos de la planta sefialan que [...] el arranque se estima para enero
de 2020”. El costo para reacondicionar cada celda implica una inversion
de $ 240 mil dodlares, de acuerdo con un informe técnico interno de la
estatal emitido en septiembre de 2017, no obstante, el nuevo apagon de
seis horas, que ocurri6 el pasado 23 de julio de 2019, reactivo los temores
de mas pérdidas... (Ramirez, 2019).

De esta forma, sobre la base del costo unitario para reacondicionar una
celda, se estima que el monto de inversidn total para recuperar las 1301
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celdas de ambas reductoras estaria en el orden de 312 millones de
dolares.

Es importante afiadir, que la empresa CVG Cabelum (Conductores de
Aluminio del Caroni, C.A.)%, no ha sido descrita en este trabajo, por
ausencia de informacién actualizada de su gestion, sin embargo, por la
disminucién de las celdas operativas y luego, pardlisis total de las
empresas reductoras de aluminio, se ha dejado de suministrar la materia
prima para sus operaciones y esta paralizada desde mayo 2018 (Linares,
2019). Asi, junto a CVG Alucasa, productora de bobinas de aluminio de
bajo espesor, ubicada en Guacara, estado Carabobo y paralizada desde
enero 2019 (Castellanos, 2019), son dos empresas “aguas abajo” del
grupo CVG que detienen sus operaciones por ausencia de aluminio
primario.

CVG Bauxilum
Refinadora de aliumina

Para la refinadora de alimina de CVG Bauxilum, paralizada desde
septiembre 2017, se dio inicio el 24 de enero del 2018, a un
“calentamiento de todos los circuitos de la planta para llevar el perfil
caustico a los valores que permiten introducir el mineral de bauxita al
sistema, como parte de la primera fase de recuperacion”. Para la segunda
fase, el presidente de esa empresa estimo una duracion entre 35 a 45 dias,
para producir la primera tonelada de alimina (CVG Bauxilum, 2019; a).
El mega apag6n nacional del 07 de marzo del 2019 no afect6 a la
refinadora por no estar produciendo alimina.

El rearranque de la planta de alimina, con una sola linea de produccion
de las dos existentes, realmente ocurri6 en la madrugada 14 de abril del
2019 (CVG Bauxilum, 2019; b), luego de un afio y siete meses
paralizada y con un mes de retraso, de acuerdo a los anuncios realizados
por las autoridades. Ahora bien, “los trabajadores de la planta han
advertido que es imposible que se logre reactivar la produccion de la
noche a la mafiana por el abandono y deterioro en el que se encuentra la
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estatal debido a la nula inversion, la falta de mantenimiento preventivo
y correctivo y el deterioro de las plantas, de los motores y de la
instalacion eléctrica” (Seijas, 2019; b). Estas afirmaciones se
convirtieron en realidad. Solo se lograron producir 23.000 toneladas
hasta que se detuvieron de nuevo las operaciones (sin fecha oficial
precisa) y asi se mantiene para el cierre del primer semestre del afio
(Watcher, 2019; ac).

Se maneja la informacién (W. Suéarez, com. per., 20 de julio de 2019),
que las 23.000 t producidas estan fuera de parametros, por las siguientes
causas:

a. Parametros de granulometria: Actual, 18 % de granulometria medido
en el tamiz de 45 micrones, cuando el limite comercial y contractual
es 12 %, medido en tamiz de 45 micrones. El “valor tipico” es 10 %,
medido en el mismo tipo de tamiz.

b. Sodio: El contenido de sodio es 0,60 %, sin embargo, el maximo
permitido en el mercado es 0,30 % y el promedio tipico es 0,25 %.

Este producto no se puede vender a las reductoras, por el dafio que
produce en las celdas electroliticas, por tanto, debe considerarse de
acuerdo a las normas de calidad vigentes como “material no conforme”
(Mattey, 2019).

Mina de bauxita de Los Pijiguaos
Proyecto “propuestas para solventar el alejamiento de los frentes de
mina”

La mina de bauxita de Los Pijiguaos, es una operacion a “cielo abierto”
u open pit, sin el empleo de explosivos, donde se utiliza el método de
explotacion en tiras o de “stripping mine”, que se adapta bien a las
condiciones propias de este yacimiento, que es del tipo meseta o plateau,
con capas horizontales a subhorizontales, generalmente contintias y muy
cerca de la superficie (Marifio, 2016).
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A partir del afio 1997, se comenzaron con los estudios y acciones para
solventar el alejamiento continuo de los frentes de mina, situacion
“normal y predecible” de la explotacion por tiras. Para ello, se disefio el
“Plan de Vida de la Mina”, donde sus principales objetivos fueron la
reubicacion de la planta de trituracion en los nuevos “centro de masa”
del yacimiento, a medida que avanzara la explotacién minera y la
basqueda de alternativas que siempre contribuyan con la operacién
eficiente y rentable de los camiones de 100 t (Molina, 2008), que
actualmente son afectados por las largas distancias de acarreo, que se
sitGan entre 7 y 8 km, en una sola direccion (single way) o 14 a 16 km
para el ciclo o round trip (Figura 12). Lamentablemente, este proyecto
fue postergado varios afios por ausencia de recursos financieros
suficientes. (Marifio, 2016).

..,.
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Triturador actual

B7: Bloque del yacimiento
~": Vias de acarreo:

B10

Figura 12. Croquis de los 10 bloques mineros del yacimiento de bauxita de
Los Pijiguaos. Se detallan la ubicacién de los bloques “activos” actualmente
(2019), identificados como B6 y B9, que se han enmarcado en circulos rojos
con trama punteadas y su ubicacién con respecto a la planta de trituracion.
Ademas, la distancia de acarreo que deben recorrer los camiones de 100 t.
Como una informacion adicional, las areas en color amarillo indican los
blogues ya explotados para el cierre del 2015. Modificado de Marifio, 2016.
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En el andlisis técnico - econdmico realizado por CVG Bauxilum (2016),
como compendio de todos los estudios realizados previamente, tuvo
como objetivo central, facilitar una solucién integral definitiva, que
pudiese ofrecer una alternativa para compensar el alejamiento de los
frentes, incrementar capacidad operativa de la mina y corregir las
limitantes energéticas. Como conclusién, se propuso construir una cinta
transportadora de 7,6 km, de la misma tecnologia de guayas que la
“Correa de Bajada” (Figura 13) y desecha las otras alternativas, donde
se incluia la via férrea en la mina, desde los frentes hasta el triturador.

Gestion de la mina, primer semestre 2019

Para incrementar la produccion en la mina de bauxita de Los Pijiguaos,
CVG Bauxilum “design6” a la empresa Oserco 31, C.A.7, para realizar
el corte, extraccidn, carga y acarreo de la bauxita de los frentes de mina
hasta el triturador (aungue esta operacién siempre fue realizada por la
mina), asi como ciertos trabajos relacionados con la construccion de una
via férrea dentro del area de la mina, para sustituir el largo ciclo actual
de los camiones de 100 t, debido a la muy baja disponibilidad de los
equipos de extraccion, acarreo y apoyo de la Gerencia de Geologia y
Minas de CVG Bauxilum.

El resto de los equipos mayores (correa de bajada, ambos patios de
almacenamiento, sistema ferroviario y carga de gabarras) siguen
operados y administrados por CVG Bauxilum, pero acusan un grave
deterioro por falta de mantenimiento programado y servicios asociados.

El contrato “acordado” con la empresa Oserco 31, C.A., de acuerdo a
informacion interna de CVG Bauxilum, es por el monto de 69,375
millones de ddlares, por un periodo de 36 meses, a partir de la firma,
para producir 7,5 millones de t de bauxita durante ese lapso, sin embargo,
no se tiene informacion de un llamado a concurso nacional o
internacional para licitar, a través de un canal legal, que por norma
deberia ser la pagina web oficial de la empresa contratante.
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Por otra parte, en este contrato también estan contempladas algunas
partidas para la rehabilitacion de las areas intervenidas durante el
proceso de extraccion, suministro mensual de insumos para el
laboratorio, asi como siete partidas para el acondicionamiento del
terreno en la mina, conformacion del terraplén y construccién de la via
férrea con sus cambia vias, aunque el estudio de factibilidad de este
proyecto, elaborado por la Superintendencia de Ingenieria Industrial
Bauxita, determind que no era econdmicamente factible (CVG
Bauxilum, 2016).

Hasta 18° de pendiente
Desnivel vertical: 536 m
Longitud: 4,2 km
Velocidad: 4 m/s

Flgura 13 V|S|on panoramica de Ia correa de bajada 0 DHC (correa de
guayas, sin rodillos), que viene desde la trituradora, ubicada a una altura de
620 metros sobre el nivel del mar (m s.n.m.) y se mueve a una tasa de 1600

t/hora. Descarga en el patio de homogeneizacion y apilamiento de Pie de

Cerro, a 80 m s.n.m. Foto autor: Oscar Portes, 2003, edicion tomada de

Marifio (2016) y actualizada.
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Los frentes de mina asignados a la contratista fueron los bloques 6 y 9
(Figura 12), distantes del triturador 7.300 m y 7.800 m, respectivamente.
Para el 30 de junio del 2019, de acuerdo a fuentes internas en CVG
Bauxilum, la contratista Oserco 31 C.A. habia trasladado hasta el
triturador 240.000 t, aproximadamente. Ese material se bajo de la mina
a través de la Correa de Bajada (Figura 13) y se apil6 en los patios de
Pie de Cerro. Por diferentes motivos operacionales, han quedado
apilados en el area de mina, en espera de ser triturados, una cifra
estimada en 100.000 t, por tanto, todavia no es un “mineral conforme”.
El inventario total de bauxita, en los patios Pie de Cerro y El Jobal, es de
371.500 t, donde 131.500 corresponden al afio 2018. Como se conoce
gue el software de planificacion de mina no esta actualizado desde el
2007 y el laboratorio de aseguramiento de calidad tiene fallas con sus
equipos de evaluacion, asi como con la procura oportuna de los reactivos
guimicos para los analisis de las muestras de los frentes de extraccion,
hay ciertas dudas razonables sobre si la calidad de la bauxita esta dentro
de los parametros exigidos por la refinadora de alimina.

Se ha obtenido informacion extraoficial donde se indica que, si bien es
cierto que la gestion de la mina ha tenido una ligera mejoria con la
contratista, los equipos bajo la administracion de CVG Bauxilum han
sufrido el incumplimiento del plan de adquisicion de los repuestos y
servicios necesarios para la ejecucién de los planes de mantenimiento,
que garanticen la disponibilidad y confiabilidad de los componentes y/o
sistemas. Por tanto, las fallas en los equipos “aguas abajo” de la mina
han sido frecuentes y repetitivos. Esto atenta contra el “plan anual de la
mina 2019”, que comenzd el afio con la meta de 1,5 millones de
toneladas, bajo luego a 1,2 y, hoy dia estd en 0,8 millones. Esto no se
ajusta con los términos del contrato establecido con Oserco 31, C.A.

La campafia de navegacion 2019 comenzo con un retraso de dos (02)
meses, cuando el primer tren de gabarras llegé al muelle de EI Jobal el
18/07/2019 (CVG Bauxilum, 2019; c¢) y comenzd la carga al dia
siguiente, aunque con paradas frecuentes, por el estado de los equipos
asociados a la operacion de carga de gabarras. De hecho, este primer
embarque con 21.650 t, arribé al muelle de la refinadora el 06/08/2019
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(CVG Bauxilum, 2019; d), es decir, realizé un ciclo de carga de gabarras
extenso (17 dias), muy por encima del promedio®. Este atraso es un
escollo para el cumplimiento de las metas de transporte de bauxita hacia
la planta de alumina, aunque las operaciones de la misma estén
paralizadas, pero servirdn para generar inventarios de respaldo a las
futuras operaciones de la misma.

Situacion laboral, social y de seguridad en la mina de Los Pijiguaos

La falta de presupuesto, ha traido como consecuencia, el incumplimiento
de los servicios asociados a la convencion colectiva de CVG Bauxilum
gue, aunado a la fuerte crisis nacional, en toda su dimension y ciertas
condiciones exdgenas, han afectado negativamente a la mina. Estos son
algunos de los puntos mas importantes que estan aquejando a los
trabajadores:

- Los servicios basicos de soporte al trabajador, en los turnos, estan en
pésimas condiciones o0 inexistentes, es decir, el transporte de personal
hacia y desde las diferentes areas de trabajo, asi como el suministro de
la comida obligatoria en cada turno esta seriamente afectado. Esto
reduce entre 50 y 60 % el tiempo efectivo de labor diaria.
Los recientes autobuses amarillos traidos por CVG el afio 2018, tipo
transporte escolar, comprados en USA, usados y desincorporados por
normativa americana, llegaron sin repuestos ni manuales de servicio.
No son adecuados para las areas industriales y se estima que el 80 %
de la flota de la mina ya esta fuera de servicio.
Ademas, los supervisores de los diferentes turnos, en cada area de
trabajo, carecen de vehiculos de supervision para realizar su labor.
Por otra parte, en el hospital tipo Il (Gaceta 32.650, 1983) del
campamento residencial de CVG Bauxilum, presenta su infraestructura
deteriorada, no cuenta con un inventario basico de insumos médicos y
la gran mayoria de las ambulancias estan inoperativas. Estas son
obligatorias en cada frente de trabajo (Mina, patios de Pie de Cerro,
muelle de El Jobal y campamento) por Contrato Colectivo y seguridad.
- La Unidad Educativa del campamento, para los hijos de los
trabajadores, carece de suficientes docentes y la mayoria no esta
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debidamente calificados. Esto promueve las renuncias o separaciones
familiares, que afectan el animo de los trabajadores y, por ende, la
productividad.

Las comunicaciones telefonicas (CANTV y Movilnet) tienen fallas en
su interconexion frecuentes y no hay internet confiable, que obliga a
realizar ciertos trabajos en la sede administrativa de CVG Bauxilum en
Ciudad Guayana, tales como la némina, pagos a contratistas, compras
Y Servicios.

Por tanto, el Gnico banco de la zona, en el Centro Civico, carece
frecuentemente de linea o efectivo para entregar a los trabajadores y
demas habitantes, complicando las transacciones comerciales para
adquirir insumos basicos, pues son contados los comercios que
disponen de punto de venta, es decir, a veces teniendo el dinero en la
cuenta de ndémina, los trabajadores no pueden adquirir alimentos ni
medicinas. Esto ha producido una cadena de reposos y retiro de
personal calificado.

La insuficiencia de suministro regular de gasolina, con periodos criticos
cuando la escasez es nacional, es otra de las calamidades que azotan a
la region y sus trabajadores, que deben realizar largas filas, que se
prolongan por dias y promueve la ausencia laboral por permanecer en
las colas, cuidando su vehiculo y su puesto para surtir.

- Por el mal estado de las troncales 19 y 12, existe un virtual aislamiento
por via terrestre de la mina (Figura 1).

El aeropuerto Armando Schwarck, es una pista estratégica asfaltada de
1.657,5 m de largo, 22 de ancho, que sirve al campamento de CVG
Bauxilum de la mina solamente de dia (Marifio, 2016). En el cono de
aproximacion de la pista 05 hay un obstaculo elevado que debe ser
solventado, para operar con total seguridad.

Ante la ausencia de quienes representan a las autoridades nacionales,
regionales y municipales, las once (11) comunidades criollas de los
alrededores de la mina, asi como las siete (07) comunidades indigenas
de diferentes etnias, presionan a CVG Bauxilum para solventar
carencias de servicios basicos (energia y agua, principalmente), mayor
asistencia médico - sanitaria y atencién integral que cubra los primeros
tres (03) niveles del Sistema Educativo Venezolano.
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- Aumento de la inseguridad local, por presencia de la guerrilla del ELN®,
del Frente de Guerra Oriental de Colombia y Grupos Armados
Organizados (GAO)Y residuales. “Ambas organizaciones terroristas
operan en Colombia y son parte del conflicto armado interno”
(Cantillo, 2019). La frontera internacional colombo — venezolana solo
dista 100 km de la mina de bauxita por la Troncal 12 (Figura 1). Se han
detectado la presencia de estas organizaciones en la parroquia Los
Pijiguaos, incluso dentro del campamento de CVG Bauxilum y
comunidades aledafias. Son utilizados para mantener “disciplina
social” y otras actividades, como la explotacion y comercializacion del
coltan, en la zona de El Parguaza, municipio Cedefio del estado
Bolivar.

En fin, por las condiciones de aislamiento naturales de la mina, ubicada
en el centro geografico del pais, “donde nace el aluminio”, se debe
atender de forma especial, para brindar un ambiente laboral amigable,
seguro y productivo, que evite la desercion de personal valioso y
adiestrado. Todas estas determinantes sociales, que afectan al trabajador
y su ambiente laboral, fueron establecidas como premisas, al momento
del disefio del Proyecto Minero Los Pijiguaos, a finales de los 80 y se
han perdido en la Gltima década.

Plan conceptual de recuperacion para el sector aluminio

Aunque el prop6sito del presente trabajo no es profundizar las acciones
para llevar a cabo una recuperacion del sector aluminio, estas estaran
circunscritas al sentido comun y al esfuerzo mancomunado de los
diferentes actores involucrados, sobre unas “premisas basicas”.

Las “premisas basicas” serian:

Disponibilidad de recursos financieros.

Disponibilidad y estabilidad de la energia eléctrica.

Disponibilidad de gas natural.

Disponibilidad de recursos humanos debidamente adiestrados y
comprometidos para el “arranque” de la nueva etapa.

NS -
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Y, a partir de estas disponibilidades, disefiar un “plan de recuperacion”
donde se consideren las siguientes acciones:

A.

B.

mm

Realizar auditorias en las siguientes areas: operativa, legal, laboral,
ambiental y financiera, para conocer el estado real de cada planta.
Plan para la recuperacion de los equipos y operatividad de cada
planta.

Analizar escenarios de exportacion de bauxita (excedentes de la

demanda nacional), para financiar las operaciones de la mina,

mientras se estabiliza el sector aluminio.

Considerar modelos de asociaciones estratégicas con sectores

privados nacionales y/o extranjeros y/o por concesion, dentro de la

Constitucion y leyes vigentes.
Plan de rescate, motivacion y capacitacion al personal.
Disefiar un plan operativo que contemple las siguientes fases, cuya

duracion estara sujeta a los resultados de las respectivas auditorias y

estado de la infraestructura:

F1 Arranque y estabilizacion de las operaciones, hasta lograr “punto
de equilibrio”.

F2 Sostenibilidad operativa e incremento modular, con los servicios
de soporte (transporte, comida, implementos de seguridad, etc.
Para el caso de la mina, hay que complementar con el
equipamiento y acondicionamiento del hospital tipo Il, para los
trabajadores, empleados y contratistas de esa zona aislada del pais,
asi como la reacondicionar la Unidad Educativa, para los hijos de
los trabajadores)

F3 Adecuacion para obtener la capacidad instalada de cada planta.

CONCLUSIONES

1.

Para el primer trimestre del 2019, las reductoras estan totalmente
paralizadas. Las empresas CVG Alcasa y CVG Venalum, no tienen
ninguna celda operativa, luego del gran apagon nacional del 07 de
marzo del 20109.
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. Empresas “aguas abajo”, como CVG Alucasa y CVG Cabelum,
también estan paralizadas por ausencia de aluminio, como materia
prima.

. El nuevo apagén de seis horas, que ocurrié el pasado 23 de julio de
2019 reactivaron los temores de mas pérdidas, si llegasen recursos
financieros para recuperar las celdas de las reductoras.

Es imprescindible la estabilizacion del suministro eléctrico en
Venezuela para disefiar el “plan de arranque de celdas responsable”
en ambas reductoras.

. Por supuesto, aln no hay sefiales de una pronta reactivacion de la
produccién para ambas reductoras, aunque el arranque de la
produccidn se estima para el afio 2020.

. El costo para reacondicionar cada celda electrolitica implica una
inversion de $ 240 mil dolares, de acuerdo a informes técnicos
internos de CVG Venalum. El total de celdas en CVG Venalum son
905 y en CVG Alcasa, 396. EI monto de inversion total estaria en el
orden de 312 millones de ddlares.

. Como CVG Bauxilum tuvo su produccion paralizada desde

septiembre del 2017, se hizo necesario que CVG Alcasa y CVG
Venalum importasen alimina para continuar su proceso productivo,
previo a su paralizacion. Fueron 18 embarques en el afio 2018 y dos
en el 2019, para un costo total estimado en mas de 130 millones de
dolares como inversion, que muy bien pudo servir para acondicionar
la refinadora de alimina de CVG Bauxilum y sacarla de la paralisis
en que se encontraba.

. El rearranque de la planta de alumina, de CVG Bauxilum, con una
sola linea de produccion de las dos existentes, ocurrio el 14 de abril
del 2019, luego de 19 meses paralizada y con un mes de retraso, de
acuerdo a los anuncios realizados por las autoridades, pero no se
logré estabilizar el proceso, ni alcanzar la calidad de la aliminay las
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operaciones se detuvieron de nuevo. Asi se mantiene para el inicio
del segundo semestre del 2019.

9. Solo se lograron producir 23.000 toneladas de alimina en CVG
Bauxilum. Sin embargo, todo este material esta fuera de
especificacion, por granulometria y contenido de sodio, por tanto, es
un “material no conforme” y no se puede vender a las reductoras, por
el dafio que pudiese producir en las celdas electroliticas. Una pérdida
adicional para el sector aluminio.

10. Para incrementar la produccién en la mina de bauxita de Los
Pijiguaos, de CVG Bauxilum, se “designd” a la empresa Oserco 31,
C.A., para realizar las operaciones de extraccion y acarreo de la
bauxita de los frentes de mina hasta el triturador, asi como ciertos
trabajos relacionados con la construccién de una via férrea en la mina,
para sustituir el largo ciclo actual de los camiones de 100 t, aungque
no se licitd el proceso y no hay proyecto aprobado. El costo de este
contrato es por el monto de 69,375 millones de dolares, por un
periodo de 36 meses, a partir de la firma, para producir 7,5 millones
de toneladas de bauxita durante ese lapso.

11. El “plan anual de produccién de la mina 2019”, comenzo el afio con
una meta de 1,5 millones de toneladas, bajo luego a 1,2 y, hoy dia
esta en 0,8 millones. La campafia de navegacion 2019 para la carga
de gabarras comenz6 con un retraso de dos (02) meses
aproximadamente, en el mes de julio, cuando el primer tren de
gabarras lleg6 al muelle de El Jobal, el 18/07/2019. Estos cambios y
retrasos afectan la gestion del presente afio.

12. El inventario total de bauxita, en los patios Pie de Cerro y El Jobal,
es de 371.500 toneladas, donde 131. 500 toneladas corresponden al
afio 2018, pero hay dudas razonables respecto a la calidad de este
material. Si la bauxita estuviese “fuera de especificacion”, no hay
duda que afectara econémica y operativamente las operaciones de la
refinadora de alimina.
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13. Los servicios basicos de soporte al trabajador en la mina de Los

Pijiguaos estan en pésimas condiciones y atentan contra la gestion del
afio 2019.

RECOMENDACIONES

1.

Incentivar la reactivacion del sector aluminio venezolano, a fin de
asegurar las fuentes de empleo y el poder adquisitivo para los
trabajadores directos e indirectos que dependen de este sector en
Guayana y Venezuela.

Fomentar la ejecucion de las cuatro (04) premisas basicas para la
reactivacion del sector: disponibilidad de recursos financieros,
suministro de energia eléctrica continua y confiable, disponibilidad
de gas mas disponibilidad de recursos humanos adiestrados y
comprometidos.

Coordinar las acciones pertinentes para realizar una serie de
auditorias: operativa, legal, laboral, ambiental y financiera, para
conocer en detalle, el estado de cada planta.

Considerar diversos modelos de asociaciones estratégicas con
sectores privados nacionales y/o extranjeros y/o por concesion.

Una vez cubiertas las premisas del punto 2, disefiar los planes de
recuperacion de la produccion, estabilizacion e incremento a la
capacidad instalada.

Evaluar los posibles escenarios de exportacion de bauxita, para
financiar las operaciones de la mina mientras se estabiliza el sector
aluminio nacional.
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usada en la Figura 13.

NOTAS

1. Cifra promedio historico de produccion y embarque, por el buen
tiempo reinante en ese periodo del afio, sin lluvias, pero con buen
caudal para navegar.

2. A nivel conceptual, el “agua externa” que ingresa al proceso de
digestion se denomina técnicamente “aguas pardsitas”. La fuente de
origen de este ingreso proviene de:

2.a La humedad de la bauxita, cuando llueve.

2.b Durante los procesos de lavado en los filtros de semillas de hidratos
y del producto, para disminuir el sodio antes de calcinar la alimina.
2.c De los lavados de intercambiadores de calor, entre otros. Todas estas
“aguas parasitas” se deben eliminar ya que, de no hacerlo, la
concentracién de soda caustica que llega nuevamente a digestién para
reiniciar el ciclo es muy baja y debe ajustarse para poder ingresar mas
bauxita. El ajuste artificial se hace con caustica fresca y se utiliza mas
de los 62,50 kg. Al hacer esto, se incrementa descontroladamente el
inventario de liquido de la planta y comienzan los reboses y més
pérdidas de soda. Este efecto negativo se combate con la evaporacién
de agua paréasita. EIl agua evaporada se reutiliza para lavar el lodo a
desechar hacia las lagunas y asi recuperar mas soda y por esto es que,
al cerrar el circuito adecuadamente y con control del proceso, se puede

lograr el objetivo de 62,50 kg de soda por t de alumina.

3. “La sequia del 2009 conllevé a que el caudal promedio fuese 4.163
m?/s, 13 % por debajo del promedio histérico” (Prat, 2012).

4. Todos los barcos de alimina importada fueron descargados usando el
muelle de CVG Venalum.
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5. Costo bastante mayor al precio de la alimina que era producida en
CVG Bauxilum, y que no requiere desembolsos por flete, descarga y
manejo, ya que, como parte de las ventajas de contar con una cadena
de produccion integrada, la alimina simplemente llega hasta las
reductoras por medio de una cinta trasportadora desde CVG Bauxilum,
privilegio que disfrutan muy pocas reductoras a nivel mundial.

6. CVG Cabelum esta ubicada en Ciudad Bolivar, capital del estado, a
118 km de Ciudad Guayana. Es una empresa especializada en la
manufactura de alambrén de aluminio y conductores eléctricos de
aluminio desnudo del tipo AAC, AAAC, ACAR, ACSR y AACSR,
utilizados en media y alta tension (Cabelum, 2019).

7. Oserco 31, C.A., RIF J-304418132, esta domiciliada en San Antonio
de los Altos, edo. Miranda (Pymes Venezuela, s.f.), en cuya razén
social se indica que solo la conforma un (1) trabajador. Ademas, esta
empresa no aparece inscrita en el Registro Nacional de Contratistas
(RNC), que es un requisito primordial para poder realizar
contrataciones con el Estado.

8. La estadistica de navegacion esta (o estaba) definida por contrato asi:
un tren de 25 gabarras, en su ciclo “normal”, deberia tardar tres (03)
dias (70 horas) subiendo al muelle de EI Jobal (Figura 1), desde
Matanzas, con sus gabarras vacias, porque va contra corriente y dos
(02) dias bajando (40 horas), con sus gabarras cargadas. La carga de
gabarras deberia realizarse en 28 a 30 horas, es decir, una hora por cada
gabarra y dos a tres horas de maniobra por atraque, carga y zarpe (O.
Portes, com. per., 10 de agosto 2019).

9. ELN: organizacion guerrillera insurgente colombiana de extrema
izquierda, cuyas siglas significan Ejército de Liberacion Nacional
(ELN, 2017).

10. Las GAO residuales “estan conformadas por bandas criminales como
el Clan del Golfo o Los Rastrojos, que vienen de una herencia
paramilitar, como también estan las disidencias de las FARC y la nueva
faccion de la guerrilla que retomo las armas en agosto 2019 (Cantillo,
2019).
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