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CASO PDVSA

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

INTROBUGCION

Es un honor para mi tener la,
oportunidad de compartir con uste-
des en el marco de este Tercer Con-
greso Andino del Petrdleo, fa expe-
riencia venezolana en el area de trans-
ferencia de tecnologia, casoc petro-
leos de Venezuela.

En este sentido -veremos cual
ha sido el objetivo general detrds de
este concepto para la industria petro-
lera, petroquimica y carbonifera vene-

zolana y las estrategias disefiadas para’

st logro. Asimismo veremos algunos
aspectos relacionados con las distin-
tas actividades asociadas con cada
una de estas estrategias.

‘GBJETIVO

La" industria petrolera requiere
una constante incorporacién de des-
cubrimientos vy aplicaciones de la
ciencia y tecnologia en sus rmlltiples
operaciones. En muchas ocasiones
estos desarrollos son producto de
un esfuerzo propio y, en muchas otras,
son producto de esfuerzos externos
a la industria.

La realidad es que hemos adap-
tado y adoptado nuevas tecnologias
a nuestros requerimientos especificos.

Dentro de este marco conceptual,
el objetivo dgeneral que hemos perse-

dustria asi

Por: Luisa Mendoza

guido en el caso venezolano ha sido:
*“Desarrollar y fortalecer ia capacidad
tecnoldgica de la industria petrolera,
petroguimica y carbonifera nacional
utilizando recursos propios de la in-
- como también de fuen-
tes nacionales y extranjeras en fun-
ctbn de nuestras necesidades estra-
tégicas y econGmicas,

ESTHATEGIAS

Para lograr este nbj;s;-;itm‘-,":’ se
establecieron estrategias centtay,gg,en
cuatro aspectos fundamentales: 5‘1'

En primer término hemos re-
conocido, en razon de la naturaleza
altamente tecnificada del negocio pe-
trolero, la necesidad de fortalecer
nuestra capacidad tecnoldgica en areas
fundamentalmente estratégicas para el
desarrollo de nuestra industria.

Con base en lo anterior hemos
reconocido |la necesidad de fomentar
la utilizacidn de nuestras fuentes tra-
dicionales de tecnologfa, en 4reas
conexas.

Asimismo, optimizar la utiliza-
cién de tecnologia fordnea resultara
imperativo, asi como también, |67
grar una interdependencia tg&nolégica
que permitiera .una mayor presencia
y respeto internacional dejla princi-
pal industria del pafs. . 7

2

~

Veamos ahora los principales
componentes de estas estrategias:

ESTRATEGIA i

FORTALECER CAPACIDAD
TECNOLOGICA PROPIA DE LA
IPPCN EN AREAS ESTRATEGICAS

-3i bien e§ cierto que Venezuela
vivid una etapa caracterizada por la,
presencia de consorcios petroleros trans-
nacionales, no es menos cierto que hoy
nuestra industria nacionalizada se ha
consolidado y fortalecido en materia
de tecnologia petrolera. Al naciona-
lizar nuestra industria se atendid la
necesidad de fortalecer la capacidad
tecnologica propia y se creo el INTE-
VEP, como Centro de [nvestigacion
y Apoyo Tecnoldgico de la industria
nacionalizada,

La creacién de nuestro centro
data yva 16 afios, y su razdén de ser
se centra en realizar investigacién
basica orientada e investigacion apii-
cada y desarrollo en las dreas de hidro-
carburos y petroquimica, prestar ser-
vicios de apoyo tecnoldgico vy de infor-
matica; asesorar al ejecutivo nacional,
empresas del estado v a otros organis-
mos publicos y privados sobre aspec-
tos cientfficos y tecnolégicos en ma-
teria de hidrocarburos y petroquimi-
ca ¥y, finalmente garantizar el mante-
nimiento- de un alerta a los desarro-
llos tecnoldgicos internacionales.

-
-
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FORTALECER CAPACIDAD PROPIA
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REQUERIMIENTOS DATOS
TECNOLOGICOS OPERACIONALES 1

El desarrollc de INTEVEP pro-
vee a la industria {IPPCN} de una
infraestructura fisica y humana que
es la base para una politica tecnold-
gica independiente, permite desarro-
ltar una capacidad tecnoldgica pro-
pia en areas estratégicas, y contri-
buye asf, al desarrollo tecnolégico
del pars.

Veamos ahora los elementos que
actuan en la transferencia de tecno-
logia y su interrelacion.

La transferencia de tecnologia es
un proceso integrado.

El enlace entre las actividades
de investigacion vy desarrollo y su
aplicacién en las operaciones de la
industria, lo constituye en esencia
una fase de disefio y demostracion
representado por lo que hemos deno-
minado un paquete tecnoldgico. Los
componentes basicos de este pacuete
lo constituyen la ingenieria basica y
los servicios técnicos especializados
que se derivan de los desarrollos tec-
noldgicos logrados de la fase inves-
tigativa.

Podriamos entonces, afirmar que
el factor clave en la transferencia de

tecnologia radica en la fase de disefio
y demostracién, ya que es en esta
etapa donde los resultados de la 1 vy
D se materializan en proyectos con-
cretos, en especificaciones de inge-
nieria y en prototipos comerciales
que confirman la factibilidad técnico
econdmica de la tecnologia que se
lleva a punto.

Sinembargo, es importante sefia-
lar que la transferencia efectiva de
tecnologia desde un centro de | y D
hacia el sector de operaciones requie-
re:
* Una rigurosa disciplina que ase-
gure el cumplimiento de las res-
ponsabilidades asignadas a cada
parte,

Determinar el momento oporiu-
no en el cual los resultados
de Ia escala laboratorio se trans-
forman en planos y especifi-
caciones que conlleven a una
infraestructura operacional pro-
ductiva, y

* El compromiso de wutilizar y
asumir los riesgos involucrados
en la implantacién de tecnolo-
gias novedosas.
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Veamos a continuacién, los lo-
gros alcanzados en las actividades
técnico-cientificas de INTEVEP.

Logros: Crudos Pesados
A nivel de yacimiento:

Hemos demostrado el uso de
aditivos espumantes y solventes para
mejorar la eficiencia del proceso de
inyeccion alternada de vapor, debido
tanto .a una mefor distribucién verti-
cal del vapor, como a cambios favo-
raibles en las caracteristicas interfa-
ciales y reclogias de los flufidos en
el yacimiento.

Hemos optimado !a capacidad
predictiva de los simuladores termi-
cos, a fin de mejorar el entendiemien-
to de los procesos de inyeccion de
vapor.

Se han desarrollado métodos
para predecir la produccion de H2S
en pozos termicos lo cual permite
prevenir su impacto ambiental ne-
gativo.

Se ha cuantificado la importan-
cia de la compactacidn como meca-
nismo de produccién en la faja pe-
trolera.

A nivel de pozo:

A fin de incrementar la eficien-
cia en el {evantamiento de los crudos
pesados y extrapesados, hemos de-
sarrollade  bombas de subsuelo, las
chales han sido probadas tanto en
nuestros pPozos como en instalacio-
nes del exterior, tal es el caso de Ca-
nadé. Estas bombas se encuentran
en el proceso de comercializacion
por parte de la industria nacional.

Entre los aspectos tecnoldgicos
relevantes desarrollados en Venezue-
la, destaca la imulsidn, tecnoldgica
ya probada que permite la produc-
cién, transporte, tratamiento y uti-
lizacion de los crudos extra-pesados
de la faja, sin la utilizacidn de gran-
des cantidades de energia y diluen-
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tes. Utilizando esta tecnologia se
han producido mas de cinco millo-
nes de barriles.

A nivel de superficie

Como consecuencia del éxito
alcanzado en la planta piloto insta-
lada en Morichal, se han producido
mas de 1.600.000 barriles de orimul-
sion, combustible que se puede ma-
nejar y quemar en circuitos conven-
cionales.

Utilizando la tecnologia de la
imulsién, se han transportado, des-
gasificado y deshidratado mds de
cinco millones de barriles.

Adicionalmente se demostro la
alta estabilidad de la orimulsion en
el transporte transoceanico y en las
operaciones de carga y descarga.

Una tecnologia que complemen-
ta la anterior es la del flujo anular.
En esta, el transporte de crudos pe-
sados se efectia a través de un ani-
llo de agua en oleoductos de gram
tamano. Los desarrollos pilotos han
sido culminados con éxito y estamos
en el proceso de efectuar las prue-
bas comerciales en las instalaciones
construidas en Oriente.

A nivel de manufactura

Contamos con el proceso HDH,
proceso de mejoramiento de crudos
pesados y extrapesados en el cual
se ha venido trabajando durante la
Gltima década y actualmente dispo-
nemos de un proceso altamente com-
petitivo con otros de esa naturaleza
a nivel mundial, que serd instalado
en nuestras refinerfas.

Hemos determinado la factibi-
lidad de producir, a escala comercial,
anodos para la industria del aluminio,
con el coque proveniente de los cru-
dos con alto contenido de metales,
de la faja del Orinoco. Adicionalmen-
te, se ha establecido que elementos
contaminantes del crudo, como el

vanadio, tienen efectos positivos so-
bre las relaciones obtenidas.

Se han desarrollado varios ca-
talizadores de hidrodesmetalizaciom y
desulfuracién, que permitem la re-
mocién de compuestos contaminan-
tes en la fabricacion de gasolinas,
diesel y gasoil. Estos catalizadores
han sido licenciados para su fabri-
cacion por empresas intermacionales.

Logros otras dreas:

En materia de lodos de perfo-
racion, nuestra industria ha realiza-
do esfuerzos exitosos en la evalua-
cion de insumos nacionales para la
fabricacion de aditivos al lodo. En-
tre otros, se ham obtenide polimeros
resistentes a elevadas temperaturas,
y se evalua con buenas perspectivas
de éxito el uso de carbon nacional
en la sustitucion del LIGNITQS Im-
portados.

También se ha desarrollado el
llamado cemento petrolero, de fabri-
cacion nacional, disefiado especialmen-
te para ser utilizado en la cementa-
cion de pozos. Este cemento que
presenta caracteristicas similares al
cemento clase H viene a solucionar
un grave problema existente en nues-
tra industria relativo a la complemen-
tacion y cementacion de pozos, de-
bido a la carencia de un cemento
nacional adecuado vy la necesidad
de importar cementos especiales.

En el drea de estimulacion de
pozos de crudos livianos/medianos,
se ha desarrollado un inhibidor de
la deposicion de asfaltenos durante
trabajos de acidificacién y un trata-
miento quimico para la remocion de
dafios de formacién ocasionado por
el uso de lodos invertidos.

Un desarrollo tecnolégico, aln
en sus primeras etapas, lo constituyen
nuestros esfuerzos para convertir el
gas natural en productos destilados
de mayor valor. En dos afios de acti-
vidad hemos logrado importantes avan-
ces en el drea de catalizadores selec-
tivos.

Un desarrollo importante, en
el &area de materiales, lo representa
la tuberia bimetélica de acero al car-
bono con recubrimiento interno de
cromo, la cual es una nueva alterna-
tiva para la produccién de crudos
con problemas de corrosibn asocia-
dos a la presencia de CO2 y H2S.
Esta tuberia bimetdlica fue some-
tida a estrictas evaluaciones de la-
boratorio con muy buenos resulta-
dos. Posteriormente, se instald una
sarta de 10.000 pies de tuberia en
un pozo de condensado con CO2,
los resultados de esta Gltima prueba
revelan que el comportamiento de
la tuberia bimetalica es similar al
de la tuberia de cromo convencio-
nal, pero su costo es inferior en un
300/0.

Como podemos observar la co-
secha de resultados ha sido amplia,
si nos preguntamos si la industria
petrolera ha recibido algin benefi-
cio tangible de todo este esfuerzo?,
la respuesta definitivamente es si,
solo a manera de ejemplo, al entrar
en la etapa de comercializacion de

orimulsiéon, el beneficio econémico
anual que se anticipa es superior a
toda la inversion que la industria pe-
trolera ha hecho en INTEVEP des-
de su fundacién hace 15 afios.

Patentes

Para nuestra industria la tec-
nologia constituye un acervo impor-
tante que debe valorarse: es un pro-
ceso integrado que cubre todos los
aspectos relacionados con la comer-
cializacion no solo de la tecnologia
sino también de los productos que
de ella se deriven.

Es por esto que nuesto esfuer-
zo en patentes es creciente. Al pre-
sente se nos han otorgado 151 paten-
tes a nivel nacional e internacional
gue cubren 91 invenciones en las
tecnologias antes mencionadas, y te-
nemos pendientes por aprobacién 282
solicitudes.

Sumarizando, el impacto eco-
nomico de la gestibn técnico-cien-
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tifica de INTEVEP en la industria,
se concretiza en un ahorro calcula-
do en unos 152 MMU$ para 1988, .
estimindose que para 1989 la cifra
supere los 200 millones de ddlares

ESTRATEGIA 2

FOMENTAR UTILIZACION DE LAS
FUENTES NACIONALES DE
TECNOLOGIA EN
AREAS CONEXAS

lo mencionado
anteriormente es de suma imMpor-
tancia para nuestra industria, tam-
bién lo ha sido el apoyo 'que hemos
venido brindando a las industrias
nacionales que proveen bienes y ser-
vicios a la industria petrolera vene-
zolana, asegurdndonos que sus pro-
ductos cumplan con nuestros diver-
sos requerimientos y especificaciones.

Si bien todo

Dentro de este marco de acti-
vidades queremos destacar el esfuer-
zo que se ha dedicado en control
de calidad, habiéndose evaluado has-
ta la fecha unas 1000 empresas na-
cionales que cubren alrededor de
unos 153 sectores industriales. To-
do ello ha ha permitido substituir

importaciones de la industria en un
nivel importante, y hoy dia, el sello
INTEVEP constituye un sindnimo de
calidad.

También, dentro de las accio-
nes que conforman esta estrategia
es iImportante destacar el impulso
que se le ha venido dando a la inge-
nieria y firmas consultoras naciona-
les.,

Ha sido una politica importan-
te de [a industria petrolera naciona-
lizada incrementar potencialmente la

participacion de empresas de ingenie-

* ria venezolanas en el mercado petro-

lero, vy aqui, hemos pasado de un
i6ofo en 1980 a mas de un 91ofo
en 1989. Esto representa en cifras
absolutas una participacion de !a in-
genierfa nacional equivalente a unas
35 millones de horas hombre, de
un esfuerzo total de 3.5 millones
de horas hombre computadas para
ese afio.

De iguai manera, las compras
de origen nacional han venido expe-
rimentando un cambio Considerable,
incrementandose de 2.8 miles de mi-
llones de bolivares en 71983 hasta
215 miles de millones de bolivares

en 1984.

ESTRATEGIA 3
-. OPTIMIZAR UTILIZACION DE
TECNOLOGIA FORANEA
—CAT -

Quizis una de las areas tecno-
logicas de mayor sensibilidad poli-
tica en las estrategias de la industria
petrolera venezolana ha sido la biis-
queda de mecanismos viables para
que el aparato productivo de la in-
dustria no se viese privado de la asis-
tencia tecnoldgica requerida en el

PARTICIPACION DE LA INGENIERIA NACIONAL
) wagéﬁégég”
sl LI

[l EXTRANJERA
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amplio espectro de sus actividades.
Mantener accesc de la tecnologia
foranea era imperativo y para lograt
est0 se Crearon convenios Yy acuer-
dos de asistencia tecnoldgica (CAT
y CAE} que permitieran seguir re-
cibiendo apoyo tecnoldgico sdlido,

apoyo biésico en las operacions de
produccién y refinacidon de [a filial
que administraba a estas concesio-
narias dentro de su &drea geogréfica.
El objetivo fue mantener la conti-
nuidad operativa. Se npacionalizé
sin afectar la parte operativa.

diversificado v oportuno de las an- CAT 1976-79
tiguas transnacionales.
. EXXON
Tres etapas claramente diferen- SHELL
ciadas han tenido lugar en la utiliza- CHEVRON
ciobn de estos convenios de asisten- GULF
cia tecnologica. MOBIL
La primera etapa cubre el pe- ;’I}JI;LLIP 5
o maoes eontrates won 1os we AMOCO
sas matrices de [as concesionarias %}&
con un objetivo principal:  Brindar TOTAL
VEBA
PAGO POR BARRIL
PRODUCIDO Y REFINADO
* a0s COSTO HISTORICO
400
350 351 (MMUS$)
300
ESTIPENDIO + COSTO
__ PORSERVICIOS
200 7 175 165 COSTO POR SERVICIOS
100 -
50
0

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

_ La segunda etapa cubre el pe-
riodo 1980-1983. Esta se basa en
una renegociacidn que permitié am-
pliar su cobertura tecnolégica y ade-
cuarla a las necesidades futuras de
la industria. En esta etapa se redu-
jeron a 6 los contratos de asistencia
técnica con las mayores concesiona-
rias.

La tercera etapa cubre el pe-
riodo 1984 al presente, y en este
lapso, se da cabida a nuevas empre-
sas petroleras integradas, no ex-con-
cesionarias, asf como también, a em-
presas de ingenierfa del exterior es-
pecializadas en tecnologias no dis-
ponibles en Venezuela. Se diversi-
can las fuentes.

Seis (6) contratos mantienen
vigencia en la actualidad. Estos se
orientan a satisfacer las necesidades
de la industria petrolera venezolana
con énfasis_»especial en el drea de trans-

1980-83 1984-89

ferencia efectiva de tecnologfa sin
barreras geogrificas o de confiden-
cialidad entre las filiales operadoras.

Veamos ahora algunos aspectos
relacionados con el uso y costo his-
térico de estos convenios de asisten-
cia tecnoldgica:

Con base en las tres etapas men-
cionadas con anterioridad, en la pri-
mera de ellas (periodo 76-79) los
pagos se hacen por barril producido
vy el costo promedio estaba por los
0,14 US$/Barril. Esto representd
un costo promedio total para la in-
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dustria de mas de 350 MMUS$/Anua- MH-H [] MMUS$
les.
Para e! periodo B0-85 los cos- disminucién historica en su uso y La experiencia venezolana en

tos se¢ negociaron en base a un esti-
pendio basico mas un costo por ser-
vicios efectivos prestados: aqui, el
costo promedio total se redujo a unos
150MMUS Anuales.

En el periodo 84 al presente,
los costos se pagan por servicios efec-
tivos prestados y la erogaciéon por
este concepto se reduce dramatica-
mente a mas de 60 MMUSS por afo.
Cabe mencionar que el 30-400/o de
estos pagos se hacen en moneda lo-
cal.

Para sumarizar podemos decir
que para el afio de 1976 un total de
540 MH-H se utilizaron a través de
estos convenios de asistencia tecno-
légica a un costo de unos 330 MMUS.
Para 1988 la utilizacién de estos con-
tratos se ha reducido a unos 258 MH-
H con un costo total de unos 39 MMU$.

Cahe reconocer que los conve-
nios de asistencia tecnoldgica han con-
tribuido sustancialmente a la ejecu
cion de grandes proyectos en la PP
CN. Por ejemplo: cambio de patron
de refinacién, faja del Orinoco, cos-
tafuera, criogénico y varios estudios
multidisciplinarios. lgualmente, han
biindado un eficiente apoyoc tecno-
légico operacional y transferencia de
tecnologfa, lo cual ha permitido una

1984-89

USO Y COSTO DELOS CAT

costo.

En la actualidad los lineamien-
tos de nuestra casa matriz consideran
a estos convenios como un comple-
mento bastante selectivo de los re-
cursos propios de nuestra industria
vy de l|a oferta tecnolbgica nacional,
limitando su uso a lo gue estricta-
mente no se pueda lograr con recur-
505 propios en el pais.

Si bien podemos reconocer que
los convenios de asistencia tecnold-
gica constituyeron las primeras ven-
tanas de acceso a tecnologias fora-
neas por parte de nuestra industria
nacionalizada, con el tiempo y en la
medida en que se iba adquiriendo
madurez tecnoldgica, se empezaron
a utilizar convenios de asistencia ope-
racional.

Estos convenios de naturaleza
mas especializada en su enfogque, se
han utilizado vy utilizan en la actua-
lidad para dar apoyo a nuestra in-
dustria en operaciones muy especi-
ficas. De esta manera en el periodo
1980-83 se mantuvieron acuerdos de
asistencia operacional con nueve {9)
firmas de ingenieria y hoy dia he-
mos reducido esta asistencia a tan
solo cuatro {4) firmas especializadas.
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cuanto al desarrollo conjunto de tec-
nologias ha demostrado que un mo-
delo eficiente para lograr una mavyor
y mejor transferencia de tecnologia
es el de los acuerdos de cooperacidn
tecnolégica.

ESTRATEGIA 4
INDEPENDENCIA:
ACUERDOS DE COOQOPERACION
TECNOLOGIA

Bajo este tipo de acuerdos se
disefian y ejecutan proyectos de in-
vestigacion de interés mutuo y se
establece una relacién comercial en
la cual se toman en cuenta las nece-
sidades, intereses y capacidades de
las partes envueltas, compartiéndose
los costos.

Estos acuerdos han contribuido
de manera significativa a proyectar
una imagen positiva de la capacidad
técnica de nuestra industria a nivel
internacional particularmente en lo
que respecta a INTEVEP comeo cen-
tro de investigacién vy desarrollo. Ade-
mas, han permitido que Venezuela
estreche sus relaciones internaciona-
les y han propiciado la apertura a
otros posibles acuerdos industriales
y comercialks.




!

Dentro de estos acuerdos de
cooperacién queremos resaltar, como
el més prodyctivo para las dos partes,
el convenio Venezolano Aleman {CVA},
firmado en 1978 entre el Ministe-
ric de Energia y Minas de Venezue-
la y el Ministerio para la Ciencia v
la Tecnologia de la Republica Fe-
deral Alemana, producto del cuat
nace la relacion VEBA OEL/PDVSA,
que fue nuestra primera incursion
en lo que se ha llamado "La Inter-
nacionalizacién” vy sirvid de patrén
para las futuras relaciones interna-
cionales de este tipo que [uego se
sucedieron.  También, cabe resaltar
dentro de estos acuerdos en un or-
den cronologico el celebrado entre
PDVSA/PETROCANADA en 1979, el
acuerdo entre el Ministerio de Ener-
gia y Minas de Venezuela y el Depar-
tamento de Energia de EE.UU. fir-
mado en 1980, el acuerdo INTEVEP/
1FP firmadoc ese mismo afic, v el acuer-
do INTEVEP/CENPES firmado en
1981.

Seis afios mds tarde en 1987,
se firma con la Repdblica China el
acuerdo PDVSA/China,

En ese mismo afio se firman
los acuerdos INTEVEP/Instituto me
jicano del Petroleo; INTEVEP/NYNAS;
PDVSA/ELF-AQUITAINE Y PDVSA/
PETROBAS. Luego para 1988 se fir-
ma un acuerdo de cooperacion entre
PDVSA y DEPA y el afio pasado se
firman dos acuerdos méas: PDVSA/
VEBA OEL Y PDVSA/CEPE.

Como hemos podido ver, todo
esto nos da un panorama bastante
amplio de los distintos acuerdos de
cooperacién que ha celebrade la in-
dustria petrolera y petroguimica ve-
nezolana en la pasada década. Pero
ademds, quiero referirme a otros acuer-
dos que mantiene nuestra industria
con organizaciones mundiales de gran
prestigio:

ARPEL/OLADE (La Organizacion
Latinoamericana para asistencia mutua
en materia petrolera.} y,

UNITAR-UNDP-INFOCEN: {Cen-
tro de Investigacidn y entrenamien-
to de las naciones unidas y el centro
de informacion para crudos pesados
de este organismo).

Ademas de estos, somos miem-
bros activos de numerosas asociacio-

nes internacionales, entre las cuales
cabe destacar:
E! enlace industrial con MIT,

los programas de invesiigacion que
mantiene el INTEVEP con consor-
cios universitarios entre los cuales
destacan: la Universidad de Tulsa,
Stanford, Texas, Oklshoma y Minne-
sota, vy la Asociacidén entre la Uni-
versidad de Harvard y Petrbleos de
Venezuels.

Hoy dia nuestra industria al-
tamente tecnificada fortalece conti-
nuamente su capacidad tecnoldgica
e innovadora y mantiene su cardc-
ter de permanencia dentro de un mun-
do tecnoldgico siempre cambiante y
cada vez mas competitivo. Esto nos
permite brindar asistencia tecnoldgi-
ca mdés alld de nuestras fronteras,
y es en este sentido, que actualmen-
te prestamos asistencia a empresas
como: STAATSOLIE EN SURINAM;
al Ministerio de Energia y Minas de
Guatemala; a la Compafila BNOC
en Barbados, a ECOPETROL en la
hermana Repdblica de Colombia y
a la Empresa Trintoc de Trinidadad.

RESUMEN DEL PROCESO DE
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
DESARROLLO Y CAPACIDAD
DEL PERSONAL

En sfntesis, podemos decir que
el proceso de transferencia ha invo-
lucrado un flujo de tecnologfa en el
cual los convenios de asistencia tec-
nolégica v asistencia especializada han
jugado un papel preponderante. En
estos el flujo ha sido unilateral, de
afuera hacia adentro, fundamentalmen-
te, el drea operacional.

Los acuerdos de cooperacion
y nuestra asociacién con grganismos
internacionales han contribuido a man-
tener un flujo bilateral de tecnologia,
esencialmente en las areas de inves-
tigacion y desarrollo y servicios tée-
nicos. Y finalmente, el fortalecimien-
to de nuestra capacidad tecnoldgica
en las distintas ramas de! negocio
petrolero, nos permite, como lo he
sefialado previamente, brindar asisten-
cia técnica a diversos organismos mds
alld de nuestras fronteras nacionales.

Me gustaria ahora, hacer énfa-
sis en un area que consideramos de
importancia fundamental para que una
transferencia de tecnologia pueda ser
efectiva,

El mensaje vital para nuestros
paises en las vias de desarrollo, es
el siguiente:

PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

-~

ACUERDO/CONV. No.
CAT 6
CAE 4
ACUERD. COOP. 13
ASOCIAC. INTERN. 5
AT AL EXTERIOR 5

N

FLUJO
TIPQ  DETECNOLOGIA
AT/O ——
AT/O -
1&D,ST -
COLAB,I&D  —————p
AT —_—
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Bienes de capital y conocimien-
tos tecnoldgicos pueden ser transfe-
ribles, pero la habilidad para hacer
uso efectivo de ellos, no lo es.

Es por esto que consideramos
al desarrollo 'y la capacitacién del
recurso  humano como factores cla-
ves para hacer exitoso el proceso de
transferencia & innovacién tecnoldgica.

En la actualidad nuestro centro
.de investigacion y desarrolio o cons-
tituyeniunos 1480 empleados de los
cuales unos 772 son egresados de
reconocidas universidades nacionales
e intefnationales, ¥ de estos, un 350/o
poseen- grados de maestria y/o doc-
torado. En la actualidad contamos
‘con. unos 170 empleados con grado
de maestria y unos 108 empleados
con grados de doctorado.

Ha sido y continuard siendo
nuestro empefio mantener- un balan-
ce educacional con miras a la exce-
lencia, y para esto, contamios con
programas. .de desarrollo e intercam-
bio no solamente con las filiales ope-
radoras, sino también con el mundo
exterior, asegurandonos de esta: for-
ma la éxistencia de las pericias que
garanticen el cumplimiento de nues-
tros planes.

En este sentido nuestro progra-
ma de becas contempla la formacién
de unos 100 nuevos profesionales,

de alto nivel académico, en aquellas
jreas de la ciencia vy la tecnologia
de mayor afinidad con nuestra acti-
wvidad téenico-cientifica. Asimismo,
mantenemos un progratna de reser-

va estratégica en donde contamos
con méas de 100 profesionales en &reas
ligadas a pericias criticas en [as ‘cua-
les la oferta nacional es muy limita-
da.

De suma importancia lo es tam-
hién, la participacion de nuestros
profesionales &n proyectos conjuntos
que ha ejecutado y ejecuta la indus-
tria, en el exterior. Aqui, han par-
ticipado mas de 20 profesionales en
varios proyectos mayores relaciona-
dos con el desarrollo e ingenierfa
de tecnologfas propias en el drea de
refinacion de crudos pesados y bitu-
menes. Y hoy, contamos con unos
8 asignados a la empresa Energy and
Environmental Research Corporation en
el desarrollo de una tecnologia para
limpieza de emisiones.

Para concluir un mensaje final,

8

TECNOLOGIA

EL PROCESO DE DESARROLLO TECNOLOGICO DEPENDE DE:\

® POLITICAS CONSISTENTES Y BIEN DEFINIDAS

® ACTIVIDADDEIY D ASOCIADA A LA DE UN SECTOR
INDUSTRIAL ESPECIFICO

® PLANIFICACION DIRIGIDA A SATISFACER NECESIDADES
REALES DETERMINADAS POR LOS USUARIOS DE LA

® CONTINUIDAD ESTRATEGICA Y ADMINISTRATIVA
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