NOCIONES DE ECONOMIA PETROLERA

Por Dr. F. Alvarez Chacin

El Dr. Franciseo Alvarez 'Gha-
cin nacié en Tucupido ‘en 1913.
A rafz de su graduacién ‘de Doc-
tor en Ciencias Politicas, en 1942,
en la Universidad Central de Ca-
racas, ingreso al Servicioc Exterior
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par el, cargo, de Consejero de la
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el cual renuncié en 1948, Durante
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partamento de Relaciones Pibli-
cas de la Creole, ¥y en la actua-
lidad .es jefe de dicha Secciéon.

En las cuatro conferencias anteriores se traté de presentar
a ustedes una nocién general de lo que podriamos llamar la
fisonomia estructural de la industria del petrdleo. Se descri-
bi6 el cuadro de ésta en sus diferentes fases de exploraciom,
produccion, refinacion, transporte y organizacion de empresas.
En la charla de hoy pretendemos pasar revista, de manera muy
general v sumaria, a los rasgos mdis salientes de la economia
de esa industria.
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Comenzaremos por referirnos, brevemente, al valor del
petroleo en la economia de nuestros dias; o mejor, a su papel
en el estado actual de la téenica. Al hacerlo, salta a la vista
el hecho de que mdis de un millar de productos de los tipos
més diversos se extraen del petrdleo o se elaboran a partir de
algunos de sus componentes. El caucho sintético, el nylon, los
cosméticos, los ingecticidas y multitud de plastices, productos
en“cuya fabricacién interviene el petréleo en variadas propor-
ciones, compiten hoy en los” mercados con otros articulos de
diverso origen utilizados en infinidad de actividades de la vida
moderna. Las grasas y aceifgs minerales, en su papel de lu-

bricantes, han terminado por reemplazaY, casi completamente, -

las grasas y aceifes animales y vegetales.

Pero ez en su funcién de fuente de energia donde el
petroleo logra el papel méas destacado en la_civilizacién mo-
derna. En este campo compite con log combustibles sélidos,
tales como la lefia, el carhén vegetal, los varios tipos de car-
bones minerales, y los gases combustibles artificiales,

Lia razén principal de la superioridad técnica de los de-
rivados del petrdleo en la produccion de la fuerza motriz es
que los combustibles sélidos deben primero ser quemados para
producir el vapor, y sélo posteriormente, aungue de inmediato,
es cuando la presion del vapor mueve la maguina. Mientras
que utilizando un derivado del petrdleo, en los motores de ex-
plosién, se suprime una etapa en la transformacion de 1a energia
por un procedimiento mas directo. De aqui que, cuando se
requieren como Tactores especiales la manuabilidad, el arranque
y la aceleracién instantaneos, o las grandes velocidades, son
lés ‘motores de gasolina y los de diesel los mas convenientes y
apropiados. "

Claro que con el gas natural podrian, técnicamente, obte-
nerse esos mismos resultados. Pero el almacenamiento de
este producto requiere reservorios de gran dimensiéon o de
altas presiones, lo cual entrafia graves dificultades tanto para
el productor como para el consumidor. Y ademis, el trans-
porte del gas por gasoductos esta sometido a limitaciones geo-
graficas y deja de ser practicable cuando se interpone el océano.
Sin ignorar, pues, los Gltimos adelantos de la técniea en el
almacenamiento del gas y de su transporte transmarino en
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forma liguida en buques-tanques especiales, el radio de dis-
tribucién y utilizacién de este producto es limitado, mientras
que el almacenamiento, transporte y utilizacién de los deriva-
dos del petréleo som, en comparacién, operaciones de mas
aleance, mas simples y menos riesgosas.

Las anteriores consideraciones dan base para afirmar que,
aun sin tomar en cuenta las diferencias de poder calorifico,
el petrdleo y:sus derivados,,como, liquidos que son, ocupan un
lugar preferido en la economia de los combustibles, al lado
de sus competidores sélidos y gaseosos. No sin razén, mas
de la tercera parte de la energia.consumida hoy en el mundo
proviene’ de ‘la industria petrolera.. '

Esas ventajas practicas y econdmicas aseguran a los deri-
vados del petrdleo, una demanda hasta ahora creciente aun
por encima de las fluctuaciones estacionales ciclicas. Pero, a
pesar de su tendencia al aumento, no debe .olvidarse que-dicha
demanda estid sometida a las leyes econémicas generales como
la de cualquier otra mercancia. La de la gasolina, por ejem-
plo, estd determinada por el servicio que ella presta en los
motores y por la importancia relativa de los transportes por
carretera en una zona dada, en -relacién a los medios de trans-
porte concurrentes, asi como por la posibilidad técnica y eco-
némica de utilizar, en los motores de combustién inferna, otros
combustibles, ya.sean éstos derivados del mismo petréleo o
productos sintéticos. La de los combustdleos usados en la
calefaccién y en las calderas de las naves, gse halla bajo la
constante competencia del carbdén y otros sucedaneos, depen-
diendo la preferencia dada al fuel oil, aparte de su facilidad
de manipulacion, de su bajo precio y de la existencia de suminis-
tros continuos y abundantes. No hay que olvidar que, en ge-
neral, el precio que el comprador de una mercancia estd dis-
puesto a pagar por ella depende del uso que pueda darle y
de la medida en que pueda pasarse sin ella sustituyéndola
por otra.

Las empresas petroleras se encuentran, por lo tanto,
obsesionadas en todo momento no sélo por la disponibilidad
de otros productos que, bajo ciertas circunstancias técnicas
y econdmicas, podrian en un tiempo dado competir con el pe-
tréleo v sus derivados, sino también y principalmente, por las
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otras fuentes de abastecimientos de crudos y refinados, por
las condiciones econdmicas mas favorables en que éstas puedan
desarrollarse y producir, asi como por los adelantos logrados
o por lograrse en los métodos de biisqueda, produccidn, elabo-
racion, transporte y distribucién del petréleo y sus productos
en los diferentes paises del globo.

En otras palabras, una compaiiia petrolera debe tener
siempre presente que, desde el punto de vista econdmico, su
papel fundamental es ofrecer un producto cuyo valor radica
no sélo en sus cualidades intrinsecas, sino también en su bajo
precio y en la disponibilidad de un suministro abundante y
seguro. Mas brevemente, que su funcién vital es producir en
condiciones competitivas.

Generalidades

Aun cuando se puede trazar lineas divisorias entre las
diferentes fases de la industria petrolera, ellas se hallan por
necesidad en intima relacién y tienen muchos intereses en
comun. Asi, .el refinador esti interesado en la cantidad y ca-
lidad del petréleo crudo ofrecido por el productor. Ambos

estdn. pendientes de la demanda del mercado de productos pe-.

troleros, del costo del transporte y del volumen de capital dis-
ponible para nuevos desarrollos. De aqui que las grandes em-
presas petroleras abarcan a menudo todas las fases de la indus-
tria en su organizacién: produccidn, transporte, refinacion y
distribucién de su propio petrdleo, como resultado de una ten-
dencia natural a la integracion. En tales casos, sin embargo,
lascompanias estan de ordinario organizadas en departamentos
méas o menos independientes que se conforman en su alcance
¥ radio de accién a las grandes divisiones de la industria.

Asimismo, y dada la complejidad de la industria petrolera,
el estudio de su economia debe ser abordado por partes. En
un sentido general y para’ facilitar la exposicién, considerare-
mos, como es costumbre hacerlo, la exploracion, el desarrollo
de campos y la extraccidn del petrdleo como formando una
sola etapa de la industria, bajo el rubro de produccién. Luego
de tratar sobre ésta nos proponemos cubrir, en esta misma
charla y de una manera muy sucinta, los problemas relativos
a la refinacién, el transporte, y la distribucién y ventas.
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Produecéion

En la primera charla de este ciclo se explicé a ustedes que
el petréleo se encuenira en rocas porosas de origen marino
en latitudes y a profundidades variables, y que, a despecho de
los conocimientos y de las experiencias méas modernas, no se
puede predecir con suficiente certeza la exacta ubicacion de
los yacimientos, siendo .s6lo la perforacion exploratoria la que
puede suminisirar la prueba de su existencia en un punto de-
terminado. Ello es debido a la ocultacion que todos los econo-
mistas reconocen como una de las més resaltantes caracteris-
ticas de los recursos petroleros.

Los costos de las exploraciones en busca de petrdleo, in-
cluidas las perforaciones exploratorias, representan siempre una
inversiéon considerable, ¥y en log 1ultimos afios, debido entre
otras causas a su mayor profundidad y a la tendencia infla-
cionista general, han aumentado sensiblemente. Estos costos
varian de una regién a otra y estén condicionados por numero-
sas peculiaridades locales.

El siguiente ciadro muestra las fluctuaciones de los costos de
cuadrillas de .exploracién de la Creole en el quinguenio 1947-51:

1947 1948 1949 1950 1951
Geologia de
Superficie 207.600 210.400 199.800 ~221.’700 227.200
Gravimetro 742,100 659.700 T708.700 405.200 350.300
Sismégrafo 1.881.300 2,000,800 2.047.100 1.600.500 1,754.30G0

La figura 19 muestra las fluctuaciones de los costos, en el
mismo lapso, de perforaciones exploratorias por metro de
profundidad.

Mas lo que tipifica las actividades exploratorias desde el
punto de vista econémico no es lo elevado de los costos, sino
mas bien la aleatoriedad de las operaciones, la cual es conse-
cuencia de la ocultacidn antes mencionada.
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“De 50.938 perforaciones hechas en los EE, UU. de América
hasta el 1¢ de enero de 1929, alrededor de 47.939, o sea el 95
por ciento, dieron por resultado pozos secos, v sdlo 2.460, es
decir, el 5 por ciento, abrieron campos petroliferog de impor-
tancia comercial” (Arnold y Kemnitzer, citados por P. H.
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. Frainkel, L’'Economie Petroliere,..pag. 30). Segin. esta esti-

macion habia, para enfonces, una probabilidad contra veinte
para que la perforacion exploratoria aleanzara una capa pro-
ductora.

En Venezuela, saliéndonos de la estadistica y recurriendo
a los ejemplos vivos, basta recordar que la Standard Oil of
Venezuela, predecesora de la Creole, invirtié T afios (1921-1928)
¥ 234 millones de bolivares en prospeceiones y pozos explora-
forios, antes de encontrar el primer campo productor en el
Oriente venezolano, que fué el de Quiriguire, La maravilloga
pagina petrolera del Lago de Guanoco, en el Estado Sucre,
ha intrigado la atencién de los gedlogos desde 1899, cuando
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la Graham, una compafiia britanica, hizo alli las primeras per-
foraciones, y aun en nuestros dias resiste todavia el esfuerzo
exploratorio de la Creole Petroleum Corporation, sin haber
dado el primer resultado comercial. Recientemente, también
la Creole invirtié en el Estado Guérico alrededor de 60 millo-
nes de bolivares sin resultado tangible alguno. Sin embargo,
el promedio de perforaciones exitosas en Venezuela ha subido
de uno de entre ocho en 1931-40, a uno de entre cinco en la
década siguiente. (Misién Paley, Informe al Presidente de los
EE. UU., de América).

Consecuencia de esa aleatoriedad es el hecho de que en la
produceién de petréleo deba buscarse un equilibro en el pro-
blema de los gastos generales. Es indispensable que, a la
larga, los pozos productivos soporten los costos de los pozos
secos, y los gastos de prospeccién, siempre elevados, se refle-
jan angustiosamente en el costo final del crudo.

Pero afin apartando los enormes gastos imputables a la
prospeccién y a las perforaciones exploratorias, el costo de
perforacién de un pozo en campos conocidos como productores
(desarrollo) es considerado crecido, y esta por encima de los
gastos relativos a sacar el petrleo hasta la superficie. La
profundidad, la naturaleza de los estratos rocosos, el tiempo
empleado, el precio creciente de los materiales, y en general,
las condiciones fisicas y econdmicas hacen variar esos gastos
ampliamente, Estas perforaciones, con todo, no siempre rinden
resultados comerciales. La figura 20 muestra un promedio
general de sus costos en Venezuela en los tltimos afios.

Parte menos importante, pero no por ello menos apreciable,
representan los costos de extraccién. Son de uso corriente
en esta fase de las operaciones varios métodos de produceién
propiamente dicha, desde el flujo natural, diversidad de sis-
temas de bombeo neumético o por inyeccidn de gas y agua, y
diferentes mecanismos de bombeo mecanico. El volumen de
produccién, las condiciones de presién de los yacimientos, la
relacién gas-petrdleo, la profundidad de los pozos, la altura a
aue haya necesidad de elevar el crudo, y otros varios factores
determinaran cuil de esos métodos de extraccidn debe ser
adoptado. A menudo el operador se encontrara en la alternativa
de escoger entre dos o més sistemas o tipos de mecanismos
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de extracciéon. Esas circunstancias dan nacimiento a problemas
cuya solucion ha de estar en manos de técnicos altamente es-
pecializados. En todo caso, el tipo de extraccion empleado y,
por consiguiente, el costo del equipo necesario, el de su opera-
cion, su dependibilidad en el servicio reflejada en su tiempo
de duracién, ete., hallaran expresion en el costo unitario de
la producciéon. Desde el punto de vista econdémico, el anilisis
debe extenderse a la historia entera del campo, pues los costos
de extraccidon son mas elevados hacia el fin de la vida del pozo,
cuando éste deja de producir por flujo natural, y mas todavia
cuando comienza a agotarse y no produce ya, ni con medios
artificiales, sino unos pocos barriles por dia.

Las condiciones de produccién de los diferentes campos
son, como se ha podido ver, tan diversas y variables que es
dificil suministrar indicaciones generales acerca del estableci-
miento del costo de extraccion promedio. La experiencia tien-
de a probar, sin embargo, que éste se sitiia entre un cuarto y un
quinto del costo total de exploracién, desarrollo y produccion.
En los EE. UU. de América se han hecho varios analisis en
diferentes épocas por diversas agencias gubernamentales. Di-
chos estudios han demostrado que el costo unitario de produc-
cion varia desde unos pocos centavos hasta varios dolares por
barril, dependiendo principalmente de la profundidad y pro-
ductividad de los pozos y de los métodos de explotacion em-
pleados. Uno de los analisis mas recientes fué hecho por la
Comision Nacional Consultiva de Petréleos Crudos bajo los aus-
picios de la Oficina de Administracién de Precios. Las partidas
de los costos fueron resumidos bajo tres rubros: costos de
busqueda; costos de desarrollo; y costos de extraccion (opera-
ciéon). Su resultado podria resumirse diciendo que, en los
EE. UU. de América —donde el promedio de produccion de los
pozos es de unos 12 b/d— mas de la mitad del costo unitario,
o sea el 56.25 por ciento, estd representado por los costos de
exploracién; casi la cuarta parte, o sea 23.75 por ciento, lo
constituyen los gastos de desarrollo; y s6lo una quinta parte,
o sea el 20 por ciento, le corresponde al costo de extraccién.
(Célculos a base del cuadro estadistico en la pag. 27 de “Pe-
troleum Production Economics”, Lester Charles Uren). En Ve-
nezuela, la mayor diversidad de las condiciones en que se de-
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sarrollan las actividades de la industria, de una a otra region
y de uno a otro afo, hacen mas dificiles esas estimaciones de
tipo general, pero posiblemente las proporciones son, en defi-
nitiva, mas o menos las mismas.

En todo caso, el factor econdémico dominante en la pro-
duccién del petrdleo consiste en que la prospeccion y las per-
foraciones exploratorias, y aun el desarrollo de los campos son
operaciones en extremo costosas, mientras que el costo real
de la extraccién, es decir, del proceso de sacar el petroleo del
subsuelo es, en comparacion, pequeno. En otras palabras, la
produccion del petroleo estd caracterizada por una gran des-
proporcion entre los costos fijos, sumamente elevados, y los
costos variables, mas reducidos. Una palmaria confirmacién de
esa caracteristica puede verse en la relacion entre el capital in-
vertido por trabajador en la industria del petrdleo (ver fig. 21).

Esta desproporcion entre los costos fijos y los costos va-
riables determina, para la industria petrolera, un conjunto de
consecuencias que pesan no solo sobre la fase de la produccion,
sino también, como mas adelante lo veremos, sobre las etapas
ulteriores de la industria. Las principales son las siguientes:

1* Como la mayor parte de los gastos (exploracion y
desarrollo) hay que soportarla antes de comenzar la produc-
cion, es indispensable que la compaiia productora cuente, o
pueda contar oportunamente, con recursos financieros de pri-
mera magnitud.

2¢ La empresa que ha incurrido en tan cuantiosa suma
de gastos se ve presionada por la necesidad de comenzar a
producir cuanto antes, a fin de poner a rentar, tan pronto como
le sea posible, la importante masa de sus inversiones.

3 La elevada proporcion de los costos fijos obligara a
la empresa a tratar de sacar, en su oportunidad, el mayor ren-
dimiento de sus pozos productivos. Ello entrafia la convenien-
cia. de operar a la rata eficiente de produccion, la cual gene-
ralmente, estda muy por debajo de la maxima capacidad pro-
ductiva de los pozos del reservorio.

4" Es necesario que la empresa ponga en ejecucién un
plan de produccién regular, y mientras las practicas de con-
servacion y las demas condiciones lo permitan, un plan de
produccion maxima.
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Todo concurre, por lo tanto, a una incapacidad innata para
adaptarse automaticamente a las fluctuaciones de las condicio-
nes economicas, y a la necesidad de organizaciones altamente
tecnificadas y con grandes recursos financieros. Baste pensar
que, cuando una contraccién de la demanda de crudos haga
imperativa una reduccién de la produccién, y hasta —podria
darse el caso— el cierre de campos productores de tipos de
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crudos de consumo demasiado limitado o casi nulo, dicha re-
duccién o cierre es verdad que aliviaria los gastos de extrac-
cién —por medio de reducciones en el personal y otros costos
variables—, pero implicaria el tener que seguir soportando no
solo los gastos de interés y amortizacion de los capitales inver-
tidos, sino también los costos de administracién, mantenimiento
de equipos y otros indispensables. Asi las contracciones de la
demanda mundial, gque con demasiada frecuencia sufre la in-
dustria del petroleo, pueden resultar mortales para empresas
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que no dispongan de grandes recursos financieros, o que, aun
teniéndolos, carezcan de una organizacion idonea y alerta, capaz
de hacer frente a las nuevas circunstancias por medio de rapidos
reajustes.

La necesidad antes anotada de ejecutar un plan de produc-
cion regular, como condicion indispensable del negocio petrolero,
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coloca a la empresa ante el problema de mantener reservas
listas que le garanticen una producecién continua adecuada para
satisfacer la demanda en perspectiva. Caeria en engafo quien
piense que la buena fortuna de una compaiia petrolera esta
consumada cuando ha encontrado un campo comercial impor-
tante. EIl petroleo es una riqueza mineral exhaustible, y la
consecuencia mas perturbadora de esa exhaustibilidad, la cual
es comin a todos los recursos mineros, es la imprescindible
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necesidad de un esfiuerzo exploratorio continuo destinado a re-
habilitar las reservas. Hoy en dia, el mantenimiento de esas
reservas es el propdsito primario de las actividades explora-
torias, y la intensidad de éstas aflora inmediatamente en los
cambios de la posicién de aquéllas.

‘La posibilidad de hallar nuevas reservas y de esa manera
rehabilitar el caudal petrolero de una region o de un pais depen-
de, no sdlo de las condiciones del medio fisico, sino también, en
gran medida, del régimen de las concesiones de exploracidn
¥y de las condiciones mas' o menos halagadoras del mercado de
ctudos. FEn todo caso, la continuidad de las actividades ex-
ploratorias es vital para la industria, y las empresas invierten
en ‘ellas sumas de consideracion. En el quinguenio que ter-
miné en el afio de 1950, por ejemplo, una sola empresa, la
Creole Petroleum Corporation invirtié alrededor de 250 millo-
nes. de bolivares en sus exploraciones en Venezuela, en buscd
de nuevas reservas. (El Farol, Informe al Publico). Conse-
cuencia de la continuidad de las actividades exploratorias de
las diversas compafiiag en Venezuela es el resultado que puede
apreciarse en la figura 22.

Refinacion

Como la produccién, la refinacion pertenece, quizas en igual
o mayor grado, a ese tipo de procesos industriales en que los
costos fijos son desproporcionalmente superiores a los costos
variables. En logs EH. UU. de América la inversién de capital
por trabajador en la industria de la refinacién es de Bs.
116.000.00. En Venezuela, debido a lz obligacién: de las em-
presas de suministrar casas y otras prestaciones a los tra-
bajadores, lo cual envuelve el gasto de grandes sumas, la in-
versién por trabajador, es mas del doble. La fig. 23 da una
idea de como ha evolucionado esa proporcién en las refinerias
de la Creole durante los ultimos afios. )

Esa tremenda desproporcién se debe a que, en realidad,
la refinacién es una cuestion de equipo. La fuerza de trabajo
empleada es calificada y el nlimero de trabajadores reducido.
Las principales operaciones 'son controladas por el anilisis de
cuadrantes y la manipulacion de valvulas. Fuera de algunos
técnicos altamente especializados para asegurar la coordina-
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cion necesaria, precisa y minuciosa del equipo, la principal de-
manda de mano de obra se requiere para los servicios de limpieza
y de reparaciones que la mayoria de los equipos necesitan a
intervalos bastante proximos.

Debido a esta relacidén entre el costo fijo y el variable, el
éxito de una refineria depende de que se pueda ponerla a eje-
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cutar un plan de produccion regular, y mientras sea posible,
utilizarla a plena capacidad. Por lo demas, el proceso de pro-
duccion de una refineria moderna es, por su propia naturaleza,
continuo. Resulta en extremo perjudicial poner en marcha y
detener las maquinas a intervalos demasiado préximos, a causa
principalmente de la pérdida de calor, de los productos desca-
lificados del comienzo y del final de cada periodo de funciona-
miento, y del peligro de dano al equipo. (Frankel, obra citada).
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BEs indispensable, por lo tanto, que la empresa refinadora
pueda mantenerse continuamente en el negocio, y con este fin,
que le sea posible percibir una ganancia estimulante de sus
operaciones, .y .contar con salidas razonables para productos
muy diversos, o $éd, con mercados regulares. El estableci-
miento de una nueva planta de refinacién, y .aun el ensanche
de la capacidad de plantas ya existentes, no pueden ser abor-
dados sin antes contar con una perspectiva seria en relacién
con la salida de los productos a mercados estables y a precios
razonables.

Puede suceder, sin embargo, a pesar de todas las precau-
ciones, que el margen del refinador se estreche a tal punto que
caiga por debajo de sus costos, haciendo asi improductivas
las operaciones por algunos periodos.

En tales casos, la refineria se encontrara ante la alternativa
de trabajar de manera continua con una venta reducida; o de
cerrar la planta durante algiin tiempo, lo cual supone facili-
dades de almacenamiento en gran escala para alimentar un
volumen de megocios regular durante los periodos de cierre.
Lo primero convendria cuando la produccion se aleja poco de
su volumen normal, no obstante que toda reduccién en la pro-
duccién entrafia un aumento de costos por barril procesado;
pero a partir de cierto limite, la curva del costo unitario se
eleva bruscamente, porque con ese método la mayoria de los
gastos permanecen inalterables, y la empresa llegari pronto
al punto en que el cierre total, aunque sea temporal, seria la
mejor solucion. ¥n ambos casos, sin embargo, la empresa esta
obligada a soportar la earga no solo del interés y de la amor-
tizacién del capital, sino también de los salarios técnicos y
especializados, pues siendo éstos dificiles de reemplazar, prefe-
rird mantenerlos antes que incluirlos en una reduccién de gastos.

El desarrollo de la técnica de refinacién durante los dltimos
afios hace que hoy en dia el negocio no resulte competitivo a
base de una produccidn en gran escala. Las pequefias refinerias
de 2.000 y hasta de menos barriles diarios de capacidad exis-
tentes en algunos lugares de Venezuela no se justifican sino por
la necesidad de las mismas empresas de abastecerse de pro-
ductos en lugares mis o menos inaccesibles para un transporte
econdémico de su propio suministro de combustible. Siguiendo
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la tendencia hacia las grandes plantas, las refinerias instala-

‘das en Venezuela desde 1949 sobrepasan los 30.000 barriles

diarios de capacidad. Se exceptia la de la Phillips en San
Roque, la cual en realidad es una planta de manufactura de
parafina, y procesa unos 2.000 b/d de crudo parafinico. La
fig. 24 representa las refinerias del pais con indicacién de su
capacidad.

La necesidad de producir segiin un plan regular la con-
centracién en grandes unidades que requieren grandes inver-
siones, el tener que operar a veces por debajo de los costos,
ete., converge hacia la conveniencia de empresas con capitales
de primera magnitud y, como en la produccién, con una orga-
nizacién capaz de hacerle frente a los problemas y vicisitudes
derivados de cambios eventuales en lag condiciones econdmicas,
siempre muy dificiles de prever, o que, aun cuando puedan ser
previstos, entrafian serios problemsas de orden financiero.

Transporte

Hl petrdleo y sus principales derivados son substancias
liquidas, v con excepcién de los lubricantes, su consumo es de
tanto volumen gue exige una manipulacion al por mayor, de don-
de nace la necesidad de equipos especiales para su transporte.

En efecto, los sdlidos comparten de ordinario con otros
productos los medios de transporte y los lugares de almace-
namiento. El mismo camién puede transportar a la vez car-
bon, hierro, acero, lefia, etc., y el mismo almacén recibir toda
clase de mercancias. Al contrario, el transporte de cantida-
des importantes de petrdlec o de sus derivados no puede efec-
tuarse econdémicamente sino por buques-tangues, camiones-cis-
ternas o tuberias, y su almacenamiento no conviene sino en
depdsitos especiales.

Asi, tanto los medios de transporte como los de depodsito
no son intercambiables con los usados para otros productos.
De aqui que la industria de] petrodleo deba considerar ¢l trans-
porte como problema de primera importancia para ser resuelto
por ella misma. BEs un factor que incita a la integracién
vertical de la industria.

Por otra parte, siendo el petrdleo y la mayoria de sus
derivados liguidos sujetos a fluir por gravedad o por presion,
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en su transporte el pago de mano de obra es de poca monta
en comparacién con el capital fijo que hay que invertir en las
instalaciones. Ya sge trate del transporte terrestre por wa-
gones-tanques, camiones-cisternas y oleoductos, o del acuético
por buques-tanqueros, las. inversiones de capital deberin cubrir
no s6lo el costo de las unidades o de las tuberfag, sino también el
de las instalaciones complementarias indispensables, tales como
tanques de depésito, equipos de bombeo, plantas de distribucién
en tierra, o terminales de embarque, muelles, ete, etc. El
precio de una sola unidad en una flota de camiones-cisternas
es de 20 4 30 mil bolivares; el de un supertanquero transma-
rino moderno rebasa los 16 millones de bolivares; un sistema
de oleoductos como el de Ulé-Amuay, cuando esté terminado,
habrai costado alrededor de 213 millones de bolivares.

Aqui también, en consecuencia, es de primera importancia
llegar a un rendimiento regular y acercarse, en lo posible, a
la capacidad del sistema de transporte adoptado, pues el costo
unitario por barril aumenta a medida que el volumen ftrans-
portado se aleja de dicha capacidad.

En la industria del petrdleo la importancia del -transporte
se hace mayor por la necesidad de transportar el petréleo dos
veeces, de los pozos a la refineria y de ésta a los mercados de
constmo. Una refineria moderna, en efecto, produce una masa
de productos equivalente a la que recibe en forma de crudos,
de donde el volumen transportado es el mismo en ambas di-
recciones. Este hecho determina la conveniencia de “construir
grandes refinerias tan cerca como sea posible de los centros
de consumo aunque ello entrafie el transporte del crudo a gran-
des distancias desde los yacimientos, porque es mais facil em-
plear medios de trannsporte convenientes para un solo producto
que para los varios productos cuya suma es igual a la del crudo”
{Frankel, obra citada). l

Un ‘elemento gue debe tomarse en cuenta en la seleccion
de los métodos de transporte adecuados es el regreso en lastre
de los buques-c‘i%ternas, camiones-tanques, etc., cuyo. costo es
mas importante de lo que de ordinario se cree. Asi, aunque
bajo ciertas condiciones los buques-cisternas son mis adecuados
v efectivos, hay que reconocer, en favor del oleoducto, que
€l es el finico medio de transporte que no exige el regreso en
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Jastre ni el de recipientes vacios o el desecho de éstos. Ei
:mismo producto transportado es el que se desplaza, mientras
lag tuberias conductoras permanecen inmdéviles, permitiendo
«de ese modo la continuidad de la operacion.

Los gastos de capital de un oleoducto, sus estaciones de
“bombeo y patios de almacenamiento son considerables. Por
tal motivo su utilizacién no resulta econdémica a menos de
.encontrarse reunidas tres condiciones a saber: 1°, oferta im-
portante concentrada en cierto lugar; 2¢, demanda también con-
centrada, tal como la de una refineria, un terminal de embar-
.que o una gran ciudad; 3¢, oferta y demanda suficientemente
+estables para justificar la inversién de capital en la instalacién
de un eslabdn que ligue la una a la otra de manera perdurable.

Como la construccién de un oleoducto no es econdémica sino
para un rendimiento regular y abundante, ello establece con-
.diciones bajo las cuales este medio de fransporte no puede ser
.operado por empresas cuyo volumen de negocios no les per-
‘mite costear la instalacién de tuberias, estaciones de bombeo,
-atec, Para tratar de ayudar a estas empresas pequeias las
‘leyes de Venezuela, las de los EE. UU. de América y otros
paises imponen a las compaiilas propietarias de oleoductos las
llamadas obligaciones del “transporte comin”, segin las cuales,
bajo condiciones dadas, tienen que aceptar para su fransporte
-el petréleo que se les presente. Las sumas de primera mag-
mitud requeridas para la construccion de un oleoducto han
constrefiido en muchos casos a varias empresas a asociarse
‘para el financiamiento de la obra.

Mercados

Si importantes para la industria del petrdleo son la pro-
.duccién, la refinacién y el transporte, no menos esencial es la
fase de la distribucién y venta del crudo y sus derivados. Las
.organizaciones distribuidoras constituyen los contactos diree-
+tos con el consumidor y sus problemas, lo cual es fundamental
‘no sélo para formular normas y planes de venta, sino también
para desarrollar especificaciones adecuadas de los diversos pro-
-ductos requeridos por los diferentes mercados e inclusive los
métodos mas eficientes para utilizarlos. :

De la desproporcion entre costos fijos muy elevados y
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gastos variables en comparacion reducidos, Ia cual hemos visto
reproducirse en todas las etapas de la industria petrolera, nace
la incapacidad de ésta para adaptarse automiticamente a las
fluctuaciones- de las condiciones econdémicas. Ello conduce a
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Ia necesidad de que las empresas deban mantenerse alerta
respecto de esas fluctuaciones, de modo de poder preverlas,
como Tnico medio de hallarse en capacidad de hacer, en tiempo
oportuno, los reajustes que las nuevas perspectivas de la de-
manda, de otras probables fuentes de oferta y las demas cir-
cunstancias puedan imponerles en un momento dado. En el
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caso -de Venezuela, el 96 por ciento .de cuya produccién debe
ser colocada en los mercados internacionales, esta necesidad
es alin mas aparente (ver fig, 25). Ella impone una vigilancia
constante no sélo de los costos de produccién, sino: también de
los cambios y nuevas exigencias de log mercados extranjeros,
asi como de las otras fuentes de abastecimiento, De aqui Ia
conveniencia, tanto para las empresas establecidas en el pais
como para la Nacién, la cual participa en mas de la mitad de
las ganancias de las compailias, de que éstas mantengan con-
tactos con organizaciones “‘dé Vénta que operan en un radio
mundial, a fin de poder estar alerta a la competencia en el
mayor numero de frentes:

Es verdad que cada afio los mercados petroleros han ve-
nido expandiéndose y que la tendencia general promete un alza
continua de la demanda. No sdlo sigue creciendo el consumo
de los principales refinados, tales como la gasolina, el diesel,
el fuel oil, ete., sino que ademis surgen nuevos usos para los
derivados conocidos, ¥ se desarrollan nuevos productos obte-
nibles a partir del petrdleo. Pareceria, por lo tanto, que la
rata méxima de consumo mundial estaria apenas limitada, en
tltima instaneia, por la disponibilidad de los suministros de
crudo. Sin embargo, un factor que no debe ser subestimado
es el de la competencia.

En efecto, como se dijo al principio de esta charla, el
papel esencial de una compafifa petrolera es ofrecer una serie
de productos cuyo valor radica no s6lo en su cualidades intrin-
secas y en la disponibilidad de un suministro abundante y se-
guro, sino también en su bajo precio. En consecttencia la
empresa, para mantenerse en el negocio, debe estar en capaci-
dad de producir calidades optimas, de manera regular y sufi-
ciente, a los menores precios posibles.

Si de la venta de gasolina en un mercado determinado se
trata, por ejemplo, el volumen de expendio de un preductor
particular es extremadamente sensible a una diferencia sobre-
venida en los precios, porque el comprador dispone de un ve-
hiculo para desplazarse y no le incomoda ir de una homba de
servicio que anuncia un precio alto a otra que cobra menos
caro. Si, por lo tanto, uno de los competidores Ilega a bajar
su precio, los demas deben imitar la medida o conformarse a
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una baja importante de sus ventas. Y esto, que resalta en el
-caso de la gasolina, es también verdad, dentro de ciertos limites
'y en mayor o menor grado, para la mayoria de los derivados
*del petréleo, diesel, fuel oil, ete.

En los mercados exteriores la concurrencia puede que sea
menos visible, pero, si a ver vamos, es de-mayor intensidad y
plantea problemas aun mas serios. La industria petrolera
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venezolana, por ejemplo, estid frente a los fuegos de la com-
‘petencia del Medio Oriente, del Canada y de otros palses lati-
noamericanos (ver fig. 26).

La mas importante es la del Medio Oriente. Hsta regién
s el mayor reservorio conocido de petrdleo en el mundo. En
1951 supli6 el 16% del consumo mundial, constitiiyéndose asi
en la segunda zona exportadora, después de la del Caribe, con
una produccién de 1.900.000 b/d, la cual puedé facilmente au-
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mentar dada la cuantia de las reservas. El promedio de pro-
duccién por pozo alld es de 4.000 b/d, mientras que en Vene-
zuela es de sélo 225 b/d, lo cual hace suponer una diferencia
de costos a favor de aquellos crudos. La gravedad media del
petrodleo alld es de unos 35° API, mientras aqui es de 25° API,
y los crudos livianos son mas solicitados que los pesados. Por
esas razones y por otras de orden geografico, la situacién com-
petitiva del petréleo venezolano frente al del Medio Oriente en
los mercados europeos es bastante precaria, y es posible que
Venezuela pueda perder en tiempo no remoto esos mercados,
los cuales absorben el 23% de nuestra produccién. Bastara que
las condiciones del transporte se hagan mas econdémicas para
aguella regién con la construccién de mayor capacidad de oleo-
ductos hasta puertos mediterraneos, y que las refinerias de
Europa hayan alecanzado la capacidad de produccién necesaria
para suplir la demanda de esas zonas.

Por su parte el Canada, que actualmente recibe el 8% de
nuestro petrdleo, comienza a surgir como un gran productor
en perspectiva. Hace 5 afios ese pais apenas producia el 7%
de su consumo doméstico. Este afio ya producirda el 40 por
ciento. Aqui también el transporte favorece todavia al pe-
tréleo venezolano, pues las zonas de produccion canadienses
estan situadas en la region occidental del pais, a unos 3.200
kilémetros de los centros de consumo. Ciento cincuenta com-
pafiias siguen buscando nuevos yacimientos en el Canada, y
hasta ahora han logrado que la produccién alcance a 130.000
b/d. No obstante, el consumo del pais se estima en 400.000
barriles diarios, el cual debe satisfacer en parte con importa-
ciones de los EE. UU. de América, del Medio Oriente y del
Caribe. Asi, hay el temor de que Venezuela no podra mante-
ner mercado estable alli.

De los paises latinoamericanos, el segundo exportador,
después de Venezuela, es México con 79.000 b/d, de exportaciéon
neta, siguiéndole Colombia con aproximadamente 39.000 b/d y
Trinidad con alrededor de 25.000 b/d. Recientes esfuerzos para
aumentar la produccion trinitaria no tuvieron resultado tan-
gible; las reservas de Colombia no parecen ser considerables;
y en cuanto a México (ver fig. 27), su consumo, seglin el
Banco Internacional de Reconstruccidon y Fomento, estd aumen-

109




MEXICO

PRODUCCION Y CONSWMO DE PETROLEO
(uLTimos piEz ARoOS)

200
4 150 GC’\
I 0\) - -
x O -
< 14 -

-

a8 100 ‘ = uMO
@ o c’o‘qs
g
3 50
=

1942 1943 1944 I94§ 1946 1947 1948 1949 1950 1951
Figura 27

tando a una rata superior a la de su produccién, esperandose
que para 1956 pueda mas bien convertirse en importador. (Pe-
troleum Times, Vol. LVI, N* 1145). EI Pert, Ecuador, Ar-
gentina, Bolivia y Chile s6lo producen pequefias cantidades, y
con excepeion del primero, ninguno puede satisfacer su propio
consumo.

He dejado de tltimo a los EE. UU. de América, que
actualmente absorben el 38% de la produccién venezolana, por-
que ese mercado, junto con los otros de la América Latina,
serd para Venezuela de primera importancia en el futuro. Se
cree, en efecto, que las oportunidades que pueda perder nuestro
petréoleo en Europa y otras zonas consumidoras a donde expor-
tamos podrian ser compensadas a tiempo con el crecimiento
del consumo en los Estados Unidos y con el desarrollo de la
demanda latinoamericana. “Aln cuando el total de la demanda
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por todos los tipos de energia llegue mas o menos al doble de
la actual” —en aguel pais—, “la demanda por combustibles
liquidos podria elevarse a mas del duplo” para el afio 1975.
(Comisiéon de Politica de Materiales, Informe al Presidente
Truman). (La fig. 28 muestra la evolucién del mercado de
los EE. UU. de América en los ultimos afios). En los paises
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latinocamericanos el consumo de petroleo puede alcanzar vastas
proporciones a medida que el potencial economico de dichas
republicas logre mayores desarrollos.

De una manera mas concreta, desde luego, la posicion
del petréleo venezolano en el futuro dependerd menos del
mayor o menor dasarrollo de esos mercados —fenomeno que esta
fuera de nuestro control— que de la condicion de que la indus-
tria petrolera del pais pueda mantenerse en situacién compe-
titiva, con un control racional de los costos, v condiciones de
produccion regulares y estables.
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